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Uberblick

Der BayWa Konzern hat sich im Jahr 2018 positiv entwickelt und die fiir das Berichtsjahr gesetzten Konzern-
ziele vollumfanglich erreicht. Alle drei operativen Kernsegmente des Konzerns konnten ihre Ergebnisse ge-
genliber dem Vorjahr steigern. Das Ergebnis des Segments Agrar verbesserte sich vor allem durch die im Jahr
2017 ergriffenen MaBnahmen zur Steigerung der Profitabilitdt erheblich. Das Segment Energie Ubertraf das
hohe Ergebnisniveau des Vorjahres und erreichte einen neuen Hochstwert. Auch im Segment Bau setzte sich
die erfreuliche Ergebnisentwicklung fort. Die operativen Ergebnisverbesserungen in den Segmenten konnten
in Summe den Wegfall von Einmalertragen u. a. aus dem Verkauf des BayWa Hochhauses im Vorjahr mehr als
ausgleichen.

Das Geschaftsjahr 2018 war im Segment Agrar von heterogenen Entwicklungen gepréagt. Insgesamt erhdhte
sich der Umsatz um 1,7 Prozent auf 11.015,9 Mio. Euro. Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
des Segments verbesserte sich aufgrund von Ergebnissteigerungen in den Geschéaftsfeldern Technik und
BayWa Agri Supply & Trade (BAST) signifikant um 18,0 Mio. Euro auf 100,1 Mio. Euro. Der Umsatz des Ge-
schéftsfelds BAST verringerte sich im Berichtsjahr um 9,1 Prozent auf 5.286,8 Mio. Euro. Der Riickgang ist
mafgeblich auf die zum Jahresbeginn erfolgte Ubertragung der inldndischen sowie von der dsterreichischen
Konzerngesellschaft RWA Raiffeisen Ware Austria Aktiengesellschaft (RWA) gesteuerten Vermarktungsaktivi-
taten von Getreide und Olsaaten auf das Geschiftsfeld Agrar und die dadurch gesunkene Umschlagsmenge bei
BAST zurickzufiihren. Im Ergebnis wirkte sich neben der Strukturoptimierung aus dem Vorjahr die gestiegene
Preisvolatilitat bei Agrarrohstoffen positiv aus, da dadurch entstandene Handelsopportunitaten genutzt wurden.
Das EBIT des Geschéaftsfelds verzeichnete einen signifikanten Anstieg um 24,1 Mio. Euro auf 31,1 Mio. Euro.
Das Geschéftsfeld Agrar (ehemals: BayWa Agrar Vertrieb) beinhaltet neben dem Betriebsmittelgeschaft und
der Erfassung von landwirtschaftlichen Erzeugnissen seit 1. Januar 2018 auch die inldndischen und die von der
RWA gesteuerten Vermarktungsaktivititen von Getreide und Olsaaten des Geschiftsfelds BAST. Dadurch er-
hohte sich der Umsatz im Berichtsjahr um 17,3 Prozent auf 3.298,8 Mio. Euro. Auf um diesen Effekt bereinigter
Basis war jedoch ein Umsatzriickgang zu verzeichnen, da die Absatzvolumina sowohl im Betriebsmittel- als
auch im Erzeugnisgeschéft aufgrund des extremen Witterungsverlaufs und sehr niedriger Erntemengen riick-
laufig waren. Das EBIT des Geschéftsfelds Agrar fiel mit 5,2 Mio. Euro um 20,5 Mio. Euro geringer aus als im
Vorjahr. Diese Ergebnisverringerung ist insbesondere auf die erheblichen Mengenriickgange und gestiegene
Logistikkosten zurlickzuflihren. Im Geschéftsfeld Global Produce (ehemals: Obst) legte der Umsatz geringfi-
gig um 0,3 Prozent auf 807,9 Mio. Euro zu. Dabei wurden die im Inland verzeichneten Riickgange durch das
Wachstum im Ausland Gberkompensiert. Das EBIT des Geschaftsfelds Global Produce verringerte sich um

2,2 Mio. Euro auf 27,2 Mio. Euro im Berichtsjahr. Dieser Rlickgang ist zum einen darauf zurlickzuflhren, dass
die internationalen Aktivitaten von T&G Global Limited durch den Handelskonflikt zwischen den USA und China
belastet wurden. Zum anderen fiel der Ergebnisbeitrag des deutschen Obstgeschéfts aufgrund in der ersten
Jahreshalfte fehlender Vermarktungsvolumina 2018 geringer aus. Das Landtechnikgeschéft profitierte im Jahr
2018 insbesondere von erheblichen Zuwichsen im Neumaschinenvertrieb in Deutschland und Osterreich.

Im Vergleich zum Vorjahr erzielte das Geschaftsfeld Technik einen Umsatzanstieg um 15,9 Prozent auf
1.622,4 Mio. Euro. Das EBIT des Geschéftsfelds verbesserte sich Uiberproportional zum Umsatz um 83,9 Pro-
zent auf 36,6 Mio. Euro und erreichte damit einen neuen Hochstwert.

Im Segment Energie wurde die positive Geschéaftsentwicklung im Jahr 2018 von beiden Geschaftsfeldern getra-
gen. Insgesamt lag der Umsatz mit 3.968,4 Mio. Euro um 373,7 Mio. Euro (iber dem Vorjahr. Das EBIT stieg um
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12,9 Prozent auf 96,0 Mio. Euro und erreichte das bisher hdchste Niveau. Im Geschéftsfeld Regenerative Ener-
gien erhdhte sich der Umsatz in erster Linie durch eine deutliche Volumensteigerung im Energiehandel um
12,0 Prozent auf 1.530,2 Mio. Euro. Das EBIT erreichte mit 72,5 Mio. Euro einen neuen Bestwert. Dieser An-
stieg ist vor allem auf gestiegene Projektverkaufe und das Wachstum im Servicegeschaft zurlickzufiihren. Das
klassische Energiegeschaft war im Jahr 2018 gepragt von dem gegenliber dem Vorjahr nahezu durchweg hdhe-
ren Olpreisniveau. Im Wesentlichen dadurch bedingt stieg der Umsatz in der klassischen Energie um 9,4 Pro-
zent auf 2.438,3 Mio. Euro. Das EBIT erreichte mit 23,5 Mio. Euro ein Rekordniveau und lag um 27,0 Prozent
Uber dem Vorjahr. Dazu trugen im Wesentlichen Margenverbesserungen im Kraftstoffgeschéft bei.

Das Segment Bau profitierte von der anhaltend guten Baukonjunktur: Der Umsatz erhéhte sich im Jahr 2018 vor
allem mengenbedingt um 0,7 Prozent auf 1.617,5 Mio. Euro. Das EBIT des Segments konnte Uberproportional
zum Umsatzwachstum um 3,3 Prozent auf 31,1 Mio. Euro gesteigert werden. Neben der positiven Absatzent-
wicklung trug vor allem der Ausbau der digitalen Vertriebskanale zum Ergebnisanstieg bei.

Das Segment Innovation & Digitalisierung weitete den Umsatz im Berichtsjahr auf 10,7 Mio. Euro aus. Aufgrund
der hohen Investitionen fiir die Entwicklung von Digital-Farming-Ldsungen und flir die neue Online-Plattform

,BayWa Portal“ weist das Segment planmaBig ein negatives EBIT von 12,3 Mio. Euro aus.

BayWa Konzern

R [o) (o)
+3,6 % — +0,6 % ad
Umsatz EBIT
in Mio. Euro 16.055,1 16.625,7 in Mio. Euro 171,3 172,4
2017 2018 2017 2018

Insgesamt erzielte der BayWa Konzern 2018 einen Umsatz von 16.625,7 Mio. Euro und damit eine Steigerung
um 3,6 Prozent gegenliber dem Vorjahr. Das EBIT verbesserte sich um 0,6 Prozent auf 172,4 Mio. Euro. Der
Konzernjahresliberschuss verringerte sich aufgrund héherer Ertragssteuern und im Rahmen der operativen
Ergebnissteigerung gestiegener Zinsaufwendungen um 18,3 Prozent auf 54,9 Mio. Euro. Vorstand und Auf-
sichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine im Vorjahresvergleich konstante Dividendenausschtttung von
0,90 Euro je Aktie vor.

lhre strategische Weiterentwicklung hat die BayWa auch im Jahr 2018 vorangetrieben: Im Segment Agrar hat
das Geschaftsfeld BAST die Spezialitdtenstrategie zur Erweiterung des Angebots um besondere Getreidesor-
ten und Dienstleistungen mit den Akquisitionen der britischen Premium Crops Limited und der niederlandi-
schen Royal Ingredients Group International B.V. vorangetrieben. Im Geschaftsfeld Agrar lag der Schwerpunkt
auf der Konsolidierung und Optimierung der Standortstruktur. Daneben wurde der Vertrieb auf ganzheitliche
Ldsungsangebote ausgerichtet und das Produktportfolio u. a. um Bio-Erzeugnisse erweitert. Im Geschaftsfeld
Global Produce stand die Ausweitung des Spezialitdtensortiments bei Obst und GemUse im Vordergrund. Zu-
dem werden die deutschen Obstbetriebe seit Juni 2018 klimaneutral betrieben. Das Geschéftsfeld Technik
baute den Marktanteil in den Kernregionen durch gezielte Sortimentsausweitungen aus. Die Prasenz in den
Niederlanden wurde mit der Ubernahme von drei Standorten der Van Arendonk B.V. zum 1. Januar 2019 ge-
starkt.

Im Segment Energie wurde der globale Ausbau der regenerativen Energien als einer der groten Anbieter Eu-
ropas weiter vorangetrieben. So errichtete die BayWa r.e. im Jahr 2018 in Spanien mit ,Don Rodrigo“ das mit
einer Leistung von 174,4 Megawatt (MW) bislang groBte und zugleich erste Solarkraftwerk, das ganzlich ohne
staatliche Férderung auskommt. In den Niederlanden erwarb die BayWa r.e. Anfang 2018 70 Prozent der An-
teile an dem flihrenden Projektentwickler fir Solaranlagen GroenlLeven und zahlt damit zu den zehn gréBten
Solarprojektentwicklern weltweit. Im Oktober folgte zur weiteren Expansion in Lateinamerika die Akquisition
von DMSolar, dem flihrenden mexikanischen Anbieter im Solarhandel. Im klassischen Energiegeschaft wurden
neue Angebote flr die Elektromobilitat eingefihrt. Elektroauto-Kunden kdnnen ihre Fahrzeuge mit der BayWa
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Tankkarte in Deutschland an Uber 8.000 und in Europa an rund 35.000 Ladepunkten aufladen. Bei Schmierstof-
fen ist die BayWa im Marz 2018 mit der neuen digitalen Plattform ,Interlubes” an den Start gegangen.

Im Segment Bau Ubernahm die BayWa im Juli 2018 90 Prozent der Anteile an der Bolke Tiefbaustoffe flir Ver-
und Entsorgung GmbH in Sachsen-Anhalt. Damit wurde insbesondere das Tiefbauportfolio verstarkt. Im Zuge
der Positionierung als integrierter Multispezialist wurde durch Click & Collect der digitale mit dem stationaren
Vertriebskanal vernetzt und das Online-Angebot um den Wohnhaus-Konfigurator ,Mr+Mrs Homes* erweitert.
Daneben hat die BayWa 2018 mit dem BauGesund-Siegel ein Qualitatssiegel flir gepriift schadstoffarme Bau-
stoffe geschaffen.

Im Segment Innovation & Digitalisierung hat die BayWa gemeinsam mit der RWA Raiffeisen Ware Austria Akti-
engesellschaft (RWA) das Agro Innovation Lab (AIL) geschaffen. Bei dem von AlL ausgerichteten Acceleration-
Programm konnten sich Start-ups mit innovativen Geschéftsideen fir die Landwirtschaft bewerben. Im Jahr
2018 beteiligte sich die BayWa Venture GmbH an vier Start-ups, um deren ldeen zur Marktreife zu flihren.

Flr die Zukunft verfligt der BayWa Konzern Uber ein ausgewogenes und zukunftsorientiert aufgestelltes
Geschaftsportfolio, um erfolgreich zu wirtschaften.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des BayWa Konzerns

Konzernstruktur und Geschéftstatigkeit

Der BayWa Konzern

Umsatz Mitarbeiter
2018 (in Mio. Euro) (im Jahresdurchschnitt)
Agrar 11.015,9 10.428
Energie 3.968,5 2.407
Bau 1.617,5 421
Innovation & Digitalisierung 10,7 183
Sonstige Aktivitaten 13,1 775
Gesamt 16.625,7 18.004

Die BayWa AG wurde 1923 gegriindet und hat ihren Hauptsitz in Minchen. Aus ihren Wurzeln im genossen-
schaftlichen Landhandel heraus hat sich die BayWa durch stetiges Wachstum und kontinuierlichen Ausbau des
Leistungsspektrums als einer der fihrenden europadischen Handels-, Dienstleistungs- und Logistikkonzerne
etabliert und zu einem integrierten Losungsanbieter weiterentwickelt. Der geschéftliche Schwerpunkt liegt in
Europa und wird durch bedeutende Aktivitdten in den USA und in Neuseeland sowie Geschaftsbeziehungen von
Asien bis Sidamerika zu einem internationalen Handels- und Beschaffungsnetzwerk erweitert. Die Geschafts-
tatigkeit des BayWa Konzerns, gegliedert in die drei operativen Segmente Agrar, Energie und Bau sowie das
Entwicklungssegment Innovation & Digitalisierung, umfasst den GroB- und Einzelhandel und die Logistik sowie
umfangreiche erganzende Beratungs- und Dienstleistungen. Der BayWa Konzern hat selbst oder Gber Beteili-
gungen eingetragene Firmensitze in 41 Landern.

Die BayWa AG flihrt inre Geschafte in den drei operativen Segmenten und dem Entwicklungssegment Innova-
tion & Digitalisierung sowohl direkt als auch Uber ihre Tochterunternehmen, die in den Konzernabschluss ein-
bezogen sind. Insgesamt umfasst der BayWa Konzern neben der Muttergesellschaft BayWa AG 313 vollkon-
solidierte Beteiligungen. Daruber hinaus werden 28 Unternehmen nach der Equity-Methode in den Abschluss
der BayWa einbezogen.

Segment Agrar

Das Segment Agrar erwirtschaftet traditionell den groBten Teil des Umsatzes im BayWa Konzern; 2018 belief
sich dieser Anteil auf rund 66 Prozent. Das Segment gliedert sich in die vier Geschaftsfelder BayWa Agri
Supply & Trade (BAST), Agrar, Global Produce und Technik und deckt damit die gesamte Wertschépfungskette
vom Feld bis zur Vermarktung der Erzeugnisse ab. Mit Wirkung zum 1. Januar 2018 wurden die inlandischen
Vermarktungsaktivitaten des Geschaftsfelds BAST auf das ehemalige Geschaftsfeld BAV (BayWa Agrar Ver-
trieb) Ubertragen, um den nationalen Erzeugnishandel von der Erfassung bis zur Vermarktung aus einer Hand
steuern zu kénnen. Im Zuge dessen wurde das Geschaftsfeld BAV in Geschaftsfeld Agrar umbenannt. Das
Geschiftsfeld BAST umfasst weiter die internationalen Handelsaktivititen mit Getreide und Olsaaten. Diese
Veranderungen wirkten sich in einer entsprechenden Umsatz- und Ertragsverschiebung von BAST auf das Ge-
schaftsfeld Agrar aus. Zudem wurde das Geschéaftsfeld Obst zum 1. Januar 2018 in Global Produce umbenannt.

Das Geschaft des Segments Agrar wird sehr stark von natlrlichen Gegebenheiten wie dem Wetter und dem
davon mafBgeblich abhangigen Ernteerfolg beeinflusst. Diese Faktoren wirken sich unmittelbar auf das Angebot
und die Preisbildung an den Markten flir Agrarrohstoffe und -erzeugnisse aus. Im Zuge der Globalisierung die-
ser Markte flhren internationale Einflussfaktoren — wie beispielsweise Rekord- oder Missernten in anderen
Teilen der Welt oder Veranderungen von Wechselkursen und Transportpreisen — zunehmend zu Rickwirkun-
gen auf die Preisentwicklung in den regionalen Markten. Dabei haben die wechselseitige Beeinflussung der
Preise einzelner Agrarrohstoffe und die Preisvolatilitdten in den letzten Jahren deutlich zugenommen. Aufgrund
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der wachsenden Weltbevoélkerung und der héheren Ansprliche an die Erndhrung bei gleichzeitig riicklaufigen
Anbaufldchen pro Kopf ist mittel- bis langfristig allerdings von einem stabilen bis positiven Preistrend fiir land-
wirtschaftliche Erzeugnisse auszugehen. Auch bei den Betriebsmitteln werden das Angebot und die Nachfrage
sowie die Preisbildung beispielsweise bei Dlingemitteln und Pflanzenschutzmitteln immer starker durch glo-
bale und regulatorische Faktoren beeinflusst. Darliber hinaus kénnen Veranderungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen zu erheblichen Anpassungsreaktionen der Markte flr Agrarprodukte flihren. SchlieBlich tiben
Regulierungen — beispielsweise durch die Européische Union (EU) — auf Preise und Strukturen in einer Reihe
relevanter Markte wesentlichen Einfluss aus.

BAST

Die BayWa nimmt in Europa eine fiihrende Stellung im Handel mit Getreide und Olsaaten ein und verfiigt (iber
eine globale Reichweite. Das Geschéftsfeld BayWa Agri Supply & Trade (BAST) deckt die gesamte Wertschop-
fungskette vom Einkauf (iber die Logistik bis zum Vertrieb als Supply Chain Manager ab und weitet die beste-
henden internationalen Handelsaktivitaten stetig aus. Es biindelt die standortunabhangigen Aktivitaten, insbe-
sondere den internationalen Getreidehandel, und richtet sich vor allem an Getreide- und Olmiihlen, Stirke-
und Futtermittelhersteller, Malzereien und Brauereien sowie Hersteller von Biokraftstoffen als Hauptkunden.
Flr die Beschaffung und Vermarktung der Erzeugnisse verfligt die BayWa Uber ein weltweites Netzwerk ein-
schlieBlich eigener Binnen- und Tiefseehafen. Im Februar 2018 hat die BayWa im Rahmen ihrer Spezialitaten-
strategie im Handel mit landwirtschaftlichen Erzeugnissen (vgl. Kapitel ,Konzernziele und Strategie) tiber inre
britische Tochtergesellschaft Cefetra Limited den Getreidehandler Premium Crops Limited erworben. Pre-
mium Crops ist ein bedeutender britischer Handler und Lieferant von speziellen Getreidesorten und Nischendl-
saaten mit Schwerpunkt auf nachhaltigen, riickverfolgbaren und vollstandig risikokontrollierten Lieferketten.
Im Dezember 2018 erwarb die BayWa — vorbehaltlich der Zustimmung der Kartellbehdrden — Uber ihre nieder-
landische Tochtergesellschaft BayWa Agri Supply & Trade B.V. 60 Prozent der Anteile am Spezialitdtenhandler
Royal Ingredients Group International B.V. (Royal Ingredients). Royal Ingredients ist ein fiihrender Anbieter von
Starkeprodukten, pflanzlichen Proteinen, Getreide und Saaten aus konventionellem und biologischem Anbau
flir die globale Nahrungsmittel- und Tierfutterindustrie. Die Ubernahmen sind Teil der Spezialititenstrategie
des Geschéftsfelds BAST, das Angebot um besondere Getreidesorten und Dienstleistungen zu erweitern.

Agrar

Das Geschaftsfeld Agrar deckt die gesamten Wertschopfungsstufen der landwirtschaftlichen Betriebe ab: Er-
fassung, Vertrieb und Service. Es versorgt die Landwirte Uiber das gesamte Anbaujahr mit Betriebsmitteln wie
Saatgut, Dlinge-, Pflanzenschutz- sowie Futtermitteln und tibernimmt die Erfassung und regionale Vermark-
tung der Ernte. Flr die Ernteerfassung unterhalt die BayWa in ihren Kernregionen ein dichtes Netz leistungs-
fahiger Standorte mit hohen Transport-, Umschlags- und Lagerkapazitaten. Dadurch wird eine reibungslose
Warenanlieferung, Qualitatspriifung, Aufbereitung, fachgerechte Lagerung und Pflege der Agrarerzeugnisse
sichergestellt. Die Vermarktung erfolgt (iber eigene Handelsabteilungen sowohl an lokale, regionale, nationale
und internationale Abnehmer der Lebensmittelindustrie als auch an den Gro3- und Einzelhandel.

Im Agrargeschaft ist die BayWa in die genossenschaftliche Handelsstruktur eingebettet. Das Geschaft kon-
zentriert sich aufgrund historisch gewachsener Strukturen in Deutschland auf bestimmte Regionen. Die BayWa
verfligt mit 201 Standorten in ihren traditionellen Kernregionen — insbesondere in Bayern, Baden-W(rttemberg,
Mecklenburg-Vorpommern, Thiiringen, Sachsen, Sachsen-Anhalt und im slidlichen Brandenburg — iber ein
weitgespanntes und engmaschiges Standortnetz. Der Fokus der Weiterentwicklung des deutschen Agrarge-
schaéfts liegt auf der Standortmodernisierung, der Prozessoptimierung in der Logistikkette, auf dem Ausbau
von E-Commerce-Angeboten sowie der Mitarbeiterentwicklung. Die wachsende Bedeutung von Just-in-time-
und Hoflieferungen erhdht die Anforderungen an die Standorte bezliglich der Annahmeleistung. Der Trend geht
zu weniger, aber groBeren und leistungsfahigeren Standorten, die zudem von den Ortszentren in verkehrs-
glinstigere Randlagen riicken. Durch die Digitalisierung ergeben sich zudem Mdglichkeiten, die Logistikkette in
enger Abstimmung mit den Kunden fiir beide Seiten zu verbessern. Durch die Omni-Channel-Vertriebsprasenz
der BayWa kann der Kunde flexibel entscheiden, ob er seine Geschafte mit einem Mitarbeiter am Standort oder
online abwickelt. Durch die Ausweitung ihrer digitalen Angebote gewinnt die BayWa zudem auch Uber die ange-
stammten Regionen hinaus neue Kunden. Bei der Mitarbeiterentwicklung steht die Vermittlung der erforder-
lichen Kompetenzen fiir neue Anforderungen der digitalisierten Welt im Vordergrund. In Osterreich ist die
BayWa durch ihre Tochtergesellschaft RWA Raiffeisen Ware Austria Aktiengesellschaft (RWA), die mit 469 ge-
nossenschaftlichen Lagerhausstandorten enge Geschéftsbeziehungen unterhalt, flachendeckend vertreten.
Bei Agrarerzeugnissen setzt sich das Wettbewerbsumfeld aus einer Vielzahl privater mittelstandischer Han-
delsunternehmen zusammen, die Uberwiegend lokal tatig sind. Dagegen sind im Betriebsmittelgeschaft auch
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mehrere GroBhandelsunternehmen Uberregional aktiv. Insgesamt nimmt die BayWa eine flihrende Position im
Agrarhandel in Deutschland und Osterreich ein.

Global Produce

Das Geschaftsfeld Global Produce ist eines der am starksten international ausgerichteten Geschéftsfelder des
BayWa Konzerns. Im Jahr 2012 (ibernahm die BayWa die neuseeldndische T&G Global Limited (T&G), die ihrer-
seits 2014 Apollo Apples Limited erwarb. T&G ist mit seiner Tochtergesellschaft Apollo Apples der flihrende
Anbieter von Apfeln in Neuseeland mit internationalen Handelsverbindungen nach Amerika, Asien, Australien
und Europa. Die wechselseitige Vermarktung von Tafelkernobst zwischen nérdlicher und sldlicher Hemi-
sphére versetzt die BayWa in die Lage, die Handelspartner in Europa ganzjahrig mit erntefrischer Ware zu
versorgen, ihr Sortiment zu erweitern und Absatzchancen flir deutsches Obst auf den internationalen Wachs-
tumsmarkten zu nutzen. Damit ist die BayWa einer der bedeutendsten Kernobsthindler weltweit. Uber die vor-
handenen Vertriebsstrukturen von T&G und deren Beteiligungsgesellschaften erschlieBt sich die BayWa vor
allem in Asien zusatzliche Absatzmarkte. In Deutschland ist die BayWa der fiihrende Einzelvermarkter von Ta-
felkernobst fiir den LebensmittelgroB- und -einzelhandel und gréBter Anbieter von Kernobst aus 6kologischem
Anbau. An ihren 6 Standorten am Bodensee, am Neckar und in Rheinland-Pfalz erfasst, sortiert, lagert, ver-
packt und handelt die BayWa als Vertragsvermarkter Obst fiir Kunden im In- und Ausland. Durch die Mehr-
heitsbeteiligung an der niederlandischen TFC Holland B.V. (TFC) im Jahr 2016 erweiterte die BayWa ihr Port-
folio im Wachstumsmarkt flir exotische Obstspezialitadten im Bereich ,ready-to-eat“ und baute ihre Position als
fUhrender internationaler Obst- und Kernobstanbieter deutlich aus. TFC verfligt Uber langjahrige internationale
Handelsbeziehungen in sdmtliche Beschaffungsmarkte flr Tropenfriichte — hauptsachlich fir Avocado, Mango
und Zitrusfriichte — sowie zum europaischen Lebensmitteleinzelhandel. Mit diesem Schritt wurde die Speziali-
sierung im nationalen und internationalen Obstgeschéft konsequent fortgesetzt. Zudem spielt die Differenzie-
rung vom Wettbewerb mittels eines attraktiven diversifizierten Produktportfolios mit Spezialitdten eine immer
bedeutendere Rolle in dem von einer hohen Konzentration auf der Nachfrageseite gepragten deutschen Markt.

Im Rahmen ihrer Spezialitatenstrategie griindete die BayWa im Marz 2017 gemeinsam mit der Al Dahra Holding
LCC, Abu Dhabi, einem flihrenden Agrarunternehmen im arabischen Raum, ein Joint Venture in den Vereinig-
ten Arabischen Emiraten (VAE) zur effizienten und ressourcenschonenden Selbstversorgung der Region mit
Premium-Fruchtgemtise. Das Investitionsvolumen fiir die Errichtung modernster Klimagewachshauser auf ei-
ner Flache von 10 Hektar belief sich zum Jahresultimo 2018 insgesamt auf rund 40 Mio. Euro. Seit dem zweiten
Halbjahr 2018 lauft die Anlage im Testbetrieb. Im Regelbetrieb kdnnen darin jahrlich bis zu 6.000 Tonnen Pre-
miumtomaten produziert und an den lokalen Lebensmitteleinzelhandel vermarktet werden. In dem kontrollier-
ten Klima der Anlage kann ganzjahrig geerntet werden. Ihr innovatives System spart im Vergleich zu Ublichen
Gewachshausern rund 60 Prozent Wasser.

Technik

Das Geschéftsfeld Technik bietet ein Vollsortiment von Maschinen, Geraten und Anlagen flir sémtliche Berei-
che der Landwirtschaft. Zu den wichtigsten Kundengruppen zahlen Land- und Forstwirte, Kommunen und
gewerbliche Kunden. Neben Traktoren und Mahdreschern umfasst die Angebotspalette Spezialfahrzeuge mit
flexiblen Einsatzmdglichkeiten flir Kommunen, Kehrfahrzeuge, mobile Anlagen zur Holzzerkleinerung sowie
Flurférderfahrzeuge fir die Kommunalwirtschaft und gewerbliche Betriebe. Flr die Forstwirtschaft reicht das
Angebot von GroBgeraten wie Forsttraktoren, Holzspaltern, Holzhackmaschinen, Forstfradsen und -mulchern,
Seilwinden und Wegebaumaschinen Uber Kleingerate wie Motorsdgen und Freischneider bis hin zur erforderli-
chen Schutzbekleidung. Daneben werden Reparatur und Service fir die Maschinen und Geréte (ber ein ausge-
dehntes Werkstattnetz mit 284 Standorten und 671 mobile Servicefahrzeuge sichergestellt. Im Januar 2017
wurde die Organisation des Geschéftsfelds Technik mit der Aufteilung in die Bereiche Agrartechnik, CLAAS-
Beteiligungen und Technik Spezialbereiche neu ausgerichtet, um den unterschiedlichen Bedlirfnissen der ver-
schiedenen Kundengruppen besser gerecht zu werden und Wachstumspotenziale zu nutzen. Der Geschaftsbe-
reich Agrartechnik umfasst das Produktmanagement fiir Neumaschinen insbesondere der Marken von AGCO
sowie die internationalen Aktivitdten. Daneben steht organisatorisch gleichberechtigt der Vertrieb und Service
von CLAAS Uber die gemeinsamen Beteiligungsgesellschaften. Der Geschaftsbereich Technik Spezialbereiche
gliedert sich in die Produktkategorien Kommunalwirtschaft, Forstwirtschaft, Innenwirtschaft und Bewasse-
rungstechnologien.

Fir die Produkte der Hersteller AGCO — mit den Marken Fendt, Massey Ferguson, Challenger sowie Valtra —

und CLAAS ist die BayWa der groBte Vertriebspartner weltweit und betreibt in Stid- und Ostdeutschland sowie
in den Niederlanden ein enges, nach Herstellermarken spezialisiertes Netz eigener Werkstatten. Daneben hat
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die BayWa in Deutschland in den vergangenen Jahren Vertriebsstrukturen fiir Produkte der Marke Massey
Ferguson neu aufgebaut, um deren Marktanteile zu steigern. Dieses Angebot wird durch den Verkauf von
Ersatzteilen sowie mobile Servicefahrzeuge flir Wartungs- und Reparaturleistungen erganzt. Darliber hinaus
vermarktet die BayWa Gebrauchtmaschinen auch iber internetbasierte Gebrauchtmaschinenbdrsen.

In den traditionellen Kernregionen der BayWa konzentriert sich der Markt flir Landtechnik vor allem auf
Ersatzinvestitionen und auf die Modernisierung der Maschinen und Anlagen. Vor diesem Hintergrund wird die
ErschlieBung internationaler Markte mit Gberdurchschnittlichen Wachstumspotenzialen immer wichtiger. In
Kanada beispielsweise ging die BayWa eine Kooperation mit CLAAS ein. Die Partnerschaft hat ihren Schwer-
punkt in der Vermarktung von CLAAS-Produkten in der Provinz Alberta. Der erste Standort wurde 2016 eroff-
net; in den Jahren 2017 und 2018 ist jeweils ein weiterer Standort hinzugekommen. In den Niederlanden Uber-
nahm die BayWa im Juli 2016 die restlichen 51 Prozent der Anteile des 2014 gemeinsam mit der Royal Agrifirm
Group B.V. gegrlindeten Joint Ventures Agrimec Group B.V. Das Unternehmen ist im Vertrieb und Service von
Landwirtschaftsmaschinen tatig. Mit Wirkung zum 1. Januar 2019 tGbernahm die Abemec B.V., eine hundertpro-
zentige Tochtergesellschaft der BayWa AG, die drei Standorte Dronten, Zeewolde und Ermelo von der nieder-
landischen Van Arendonk B.V. Das Unternehmen betreibt das Landtechnikgeschéaft mit Vertrieb und Service im
Flevoland und dem westlichen Gelderland. Die drei Technikbetriebe ergdnzen das bestehende Filialnetz der
Abemec B.V. im Sliden des Landes. Mit dieser Akquisition baut die BayWa ihre Marktposition in den Niederlan-
den weiter aus. Im Jahr 2015 hatte die BayWa gemeinsam mit Barloworld Limited, Johannesburg, das Joint
Venture BHBW Zambia Limited flir den Landtechnikvertrieb in Subsahara-Afrika gegriindet. Aus dieser Koope-
ration ging im Januar 2017 mit der BHBW Holdings (Pty) Ltd ein zweites Joint Venture fiir Land- und Logistik-
technik in Stidafrika und weiteren benachbarten Markten hervor. An beiden Joint Ventures sind die BayWa und
Barloworld zu je 50 Prozent beteiligt. BHBW Holdings halt die Vertriebsrechte flir die AGCO-Marken Fendt,
Massey Ferguson und Challenger im Bereich Agrarwirtschaft und die Marken Hyster und UTILEV im Bereich
Flurfordertechnik. Das Geschéftsfeld setzt seinen Weg der Internationalisierung konsequent fort, um langfris-
tige Wachstumsperspektiven zu sichern.

Segment Energie

Das Segment Energie trug im Geschaftsjahr 2018 einen Anteil von knapp 24 Prozent zum Konzernumsatz bei.
Die Geschéftsaktivitdten des Segments unterteilen sich in das Geschéftsfeld Regenerative Energien, das in der
BayWar.e. renewable energy GmbH geblindelt ist, sowie den klassischen Energiebereich.

Regenerative Energien

Unter dem Dach der BayWa r.e. renewable energy GmbH (BayWa r.e.) deckt der Konzern den groBten Teil der
Wertschopfungskette bei den regenerativen Energien ab. Dabei verfolgt die BayWa r.e. eine dreifache Diversifi-
zierungsstrategie ihres Geschaftsportfolios: nach Landern, nach Energietragern und nach Geschaftsaktivitaten.
Die Geschéaftsaktivitaten gliedern sich in die vier Bereiche Projektentwicklung/Realisierung, Services, Photo-
voltaikhandel und Energiehandel. Der Bereich Projektentwicklung/Realisierung befasst sich weltweit mit der
Planung, Projektierung und dem Bau von Wind- und Solarenergieanlagen bis hin zur VerauBerung der betriebs-
fertigen Anlagen. So errichtete die BayWa r.e. im Jahr 2018 sidlich von Sevilla, Spanien, auf einer Flache von
rund 265 Hektar den Solarpark ,Don Rodrigo“, der ganzlich ohne staatliche Forderung auskommt. Fir den er-
zeugten Strom wurde ein Stromabnahmevertrag mit dem norwegischen Energiekonzern Statkraft (iber eine
Laufzeit von 15 Jahren abgeschlossen. Auch in den Niederlanden nimmt der Anteil der erneuerbaren Energien
am Energiemix zu. Anfang 2018 erwarb die BayWa vor diesem Hintergrund 70 Prozent der Anteile an dem fiih-
renden Projektentwickler fiir Solaranlagen GroenlLeven mit einer Projektpipeline von mehr als 2 Gigawatt
(GW). Damit zahlt die BayWa zu den zehn groBten Solarprojektentwicklern weltweit. Der Bereich Services um-
fasst planerische und technische Dienstleistungen, die Versorgung mit Verbrauchsmaterialien sowie die Be-
triebsfiihrung und Instandhaltung der Anlagen. Mit der Er6ffnung einer neuen Leitstelle fiir Solar- und Wind-
energieanlagen in Bangkok, Thailand, ist die BayWa r.e. in der Lage, ihren Kunden in der Region Asien-Pazifik
die besten Uberwachungs-, Sicherheits- und Betriebsfilhrungsservices anzubieten. Niederlassungen in Europa
und Siidostasien garantieren flr die internationalen Kunden der BayWa r.e. einen 24-Stunden-Service. Weltweit
werden derzeit Anlagen mit einer installierten Leistung von rund 5,7 GW betreut. Darliber hinaus vertreibt die
BayWa r.e. Photovoltaiksysteme und -komponenten und zahlt hier zu den weltweit fiihrenden, herstellerunab-
hangigen GroBhandlern. Im Oktober 2018 erwarb sie zur weiteren Expansion in Lateinamerika DMSolar, den
flihrenden mexikanischen Anbieter im Solarhandel. Die bestehende Kooperation der BayWa r.e. mit der bayeri-
schen Stadtwerkekooperation KOS Energie GmbH (KOS) sowie der Schwestergesellschaft Energieallianz Bay-
ern GmbH & Co. KG (EAB) zur gemeinsamen Vermarktung von Photovoltaik- und Energiespeichersystemen
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wurde im Oktober 2018 um den Internet-of-Things(loT)-Experten ROCKETHOME erweitert. Durch die Zusam-
menarbeit wird das Leistungs- und Produktportfolio um intelligente Smart-Home-/Energy-loT-Ldsungen zur
Steuerung von vernetzten Geraten und dezentralen Energieversorgungssystemen erganzt. Im Energiehandel
vermarktet die BayWa r.e. Strom, Gas und Warme aus erneuerbarer Erzeugung. Mit der Ubernahme von Clean
Energy Sourcing (CLENS), einem Energie-Direktvermarkter und Betreiber eines virtuellen Kraftwerks, hat die
BayWa r.e. ihr Angebot in der Direktvermarktung, der Okostromversorgung und im Flexibilitdtsmanagement
im Jahr 2018 auf 2,1 GW ausgebaut. Das Geschéftsfeld Regenerative Energien ist seit seiner Griindung stark
international ausgerichtet, um die Abhangigkeit von einzelnen Landermarkten zu verringern. Die BayWa r.e. ist
heute in allen bedeutenden europédischen Markten, in Nordamerika sowie in Slidostasien und Australien vertre-
ten — insgesamt in 25 Landern.

Der Markt fiir erneuerbare Energien ist ein weitgehend regulierter Markt, in dem Energie erzeugt und zu staat-
lich festgesetzten Preisen in die Netze eingespeist wird. Die Marktentwicklung wird somit maBgeblich durch
Veranderungen bei der Férderungsstruktur und -héhe beeinflusst. Die BayWarr.e. ist in den Bereichen Wind-
und Solarenergie in den Landern Australien, Danemark, Deutschland, Frankreich, Griechenland, GroBbritan-
nien, Indonesien, Italien, Japan, Kroatien, Luxemburg, Malaysia, Mexiko, Niederlande, Osterreich, Polen,
Republik Singapur, Ruméanien, Sambia, Schweden, Schweiz, Spanien, Thailand, Ungarn und in den USA téatig.
Damit ist ihr Angebot sowohl hinsichtlich der Energietrager als auch geografisch stark diversifiziert. Durch die
Zusammenfassung der verschiedenen Beteiligungsunternehmen unter der Dachmarke BayWa r.e. renewable
energy und die klare Strukturierung des Geschafts — einerseits in die Bereiche Windenergie, Solarenergie so-
wie Bioenergie und andererseits in die funktionalen Einheiten Projektentwicklung/Realisierung, Services, Pho-
tovoltaikhandel und Energiehandel — sind die Voraussetzungen geschaffen, um Uberschneidungen zu vermei-
den, Synergien zu nutzen und so an dem erwarteten Marktwachstum optimal zu partizipieren. Im Allgemeinen
beeinflussen Investitionsanreize liber garantierte Einspeiseverglitungen oder steuerliche Verginstigungen die
Nachfrage. In Deutschland wirkt sich vor allem die Ausgestaltung der Férderhéhe im Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) auf die Nachfrage nach Wind-, Solar- und Bioenergieanlagen aus, da deren wirtschaftliche Ren-
dite von den gesetzlich vorgegebenen Einspeiseverglitungen bestimmt wird. In den Auslandsmaérkten existie-
ren in der Regel dhnliche Férdermechanismen. Darliber hinaus beeinflussen regulatorische Eingriffe in den
freien Handel die Preise flr Anlagenkomponenten. Veranderungen der diesbezliglichen Gesetzgebungen kdn-
nen sich daher erheblich auf die Investitionen in regenerative Energien auswirken. Allerdings werden Investitio-
nen in erneuerbare Energien durch sinkende Komponentenpreise zunehmend attraktiver und unabhangiger
von staatlichen Férderungen.

Klassische Energie

Im Klassischen Energiegeschaft vertreibt die BayWa im Wesentlichen Heizdl, Kraftstoffe, Schmierstoffe und
Holzpellets vorwiegend in Bayern, Baden-Wiirttemberg, Hessen, Sachsen und in Osterreich. Im Warmege-
schéft erfolgt der Vertrieb von Brennstoffen hauptséachlich liber eigene Bliros. Diesel- und Ottokraftstoffe
sowie AdBlue werden Uber insgesamt 247 eigene Tankstellen und Partnerstationen in Deutschland verkauft.
Zudem beliefert die BayWa Wiederverkaufer sowie GroBabnehmer mit Kraft- und Brennstoffen. In Osterreich
werden weitere Tankstellen Uber Tochtergesellschaften geflihrt. Die Konzerngesellschaft GENOL Gesell-
schaft m.b.H. & Co KG versorgt als GroBhandler genossenschaftliche Tankstellen. Erganzend zum Tankstellen-
betrieb bietet die BayWa eine Flottentankkarte an, die seit Oktober 2018 auch von dem im GroBraum Miinchen
tatigen Tankstellenbetreiber ALLGUTH akzeptiert wird. Damit stehen den Nutzern der BayWa Tankkarte
deutschlandweit mittlerweile rund 2.500 Tankstellen zur Verfligung. Kunden mit Elektroautos kdnnen ihre
Fahrzeuge mit der BayWa Tankkarte in Deutschland an tiber 8.000 und in Europa an rund 35.000 Ladepunkten
aufladen. Schmierstoffe vertreibt die BayWa an Gewerbe- und Industriekunden sowie an Landwirte und Betrei-
ber von Blockheizkraftwerken. Bei Schmierstoffen fiir Biogas-Blockheizkraftwerke und im Bereich Multifunk-
tions6le nimmt die BayWa eine flihrende Marktposition ein. Im Marz 2018 ist die BayWa mit der neuen digitalen
Plattform ,Interlubes“ an den Start gegangen, Uiber die Schmierstoffe und Betriebsmittel an B2B-Kunden on-
line vertrieben werden. Die Plattform bietet B2B-Anwendern aus den Bereichen Gewerbe, Industrie, Kommu-
nen, Transportbranche sowie Land- und Forstwirtschaft hersteller- und markentbergreifend eine breite Palette
an Schmierstoffen an. Das Portfolio umfasst Produkte und Marken aller wichtigen Hersteller und Handler. Die
Tochtergesellschaft BayWa Energie Dienstleistungs GmbH bietet umfassende und individuelle Lésungen fiir
die Energieversorgung von Wohnimmobilien, kommunalen und gewerblichen Gebauden, im Gesundheitswe-
sen und flr die Industrie.
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Neben den groBen Mineraldlhandelsgesellschaften wird das Wettbewerbsumfeld in diesem Bereich liberwie-
gend durch den mittelstandischen Brennstoffhandel bestimmt. Historisch gewachsen besteht eine enge Ver-
bindung mit dem Agrargeschaft, da die Landwirtschaft zu den gréBten Kundengruppen zahlt. Das Energieseg-
ment wird im Bereich der klassischen Energietrager vorwiegend durch die Preisentwicklung auf den Markten
flr Rohol gepragt. Dadurch unterliegen die Preise fiir fossile Brenn- und Kraftstoffe erheblichen Schwankun-
gen, was die Nachfrage nach diesen Produkten beeinflusst. Strukturell ist die Heizélnachfrage aufgrund des
zunehmenden Einsatzes von erneuerbaren Energietragern und Gas sowie der verbesserten Energieeffizienz im
Gebaudebereich seit Jahren ricklaufig.

Segment Bau

Auf das Segment Bau entfallen knapp 10 Prozent des Konzernumsatzes. Das Segment umfasst im Wesentli-
chen die Aktivitdten im Baustoff-Fachhandel in Siid- und Ostdeutschland sowie in Osterreich. Daneben werden
Uber die 6sterreichische Tochtergesellschaft AFS Franchise-Systeme GmbH Franchisepartner im Baustoff-
sowie im Einzelhandelsgeschéft in Osterreich betreut. Im Baustoff-Fachhandel ist der BayWa Konzern mit ins-
gesamt 125 Standorten einer der Marktfiihrer in Deutschland und z3hlt auch in Osterreich mit 31 Standorten zu
den flihrenden Anbietern. Die Zahl der Franchisestandorte liegt bei insgesamt 993.

Im Baustoff-Fachhandel deckt die BayWa Uiberwiegend den Bedarf von kleinen und mittelsténdischen Bau-
unternehmen, Handwerks- und Gewerbebetrieben sowie Kommunen ab. Auch private Bauherren und Hausbe-
sitzer sind wichtige Kunden. Die Erfolgsfaktoren flr dieses Geschaft liegen in der regionalen Nahe zum Kun-
den, in der Sortimentsgestaltung, in der Beratung und der engen Vernetzung mit den gewerblichen Kunden.
Dem tragt die BayWa mit einer zielgruppenspezifischen Ausrichtung im Vertrieb und in der Kundenberatung
Rechnung. So wurde beispielsweise im Januar 2017 das BayWa Baustoffe Online-Portal produktiv geschaltet,
mit dem Geschéaftskunden rund um die Uhr an sieben Tagen in der Woche Bestellungen vornehmen kénnen.
Auch die Terminierung flir die Lieferung ist online moglich. Bei Selbstabholung kann der Kunde sich nach Ab-
schluss der Bestellung seinen Lieferschein selbst erstellen und damit die Materialien direkt und ohne Wartezeit
abholen. Darliber hinaus wurde das Online-Angebot um den Raumdesigner sowie den Wohnhaus-Konfigurator
.Mr+Mrs Homes" erweitert. Mit dem Wohnhaus-Konfigurator kénnen Bauherren oder Baufirmen ein Haus on-
line in verschiedenen Varianten planen, kalkulieren und (iber ein angebundenes Partnernetzwerk bis hin zur
schliisselfertigen Ubergabe umsetzen. Weitere Schwerpunkte des Segments Bau sind die Bereiche gesundes
Bauen sowie Energieeffizienz. Hier bietet die BayWa ein umfangreiches Sortiment emissionsgeprifter Bau-
stoffe sowie Losungen flir energieeffizientes Bauen oder Sanieren. Mit dem BauGesund-Siegel hat die BayWa
ein Qualitatssiegel flr gesundheitlich unbedenkliche Baustoffe geschaffen. Grundlage ist eine Datenbank mit
rund 6.000 gepriift emissionsarmen Produkten unterschiedlicher Hersteller Uber alle Gewerke hinweg. Pro-
dukte mit dem BayWa BauGesund-Siegel zeichnen sich dadurch aus, dass sie einen strengen, mehrstufigen
Kontrollprozess durchlaufen haben, in dem nachgewiesen wurde, dass sie emissionsarm sind und die vom Um-
weltbundesamt empfohlenen Richtwerte flir Schadstoffe und Verbindungen einhalten. An Gewerbekunden
richtet sich das Programm ,BauGesund-Partnerschaft“, das neben Schulungen und Beratungen zum Thema
,Gesundes Bauen und Modernisieren“ auch Unterstitzung in den Bereichen Marketing und Vertrieb umfasst.
Mit ihren Eigenmarkenlinien ,.casafino” flir Bauelemente und Gartengestaltung, ,Formel Pro“ fiir bautechni-
sche und bauchemische Produkte und Dammmaterialien, ,Formel Pro Green* flir wohngesunde Baustoffe und
Reinigungsmittel sowie ,Valut“ flir Dachzubehor tritt die BayWa zunehmend auch als Initiator fiir neue Pro-
dukte auf. Bei den klassischen Rohbaumaterialien bildet die Kundennéhe einen wesentlichen Wettbewerbsfak-
tor. Gleichzeitig stellen die Transportkosten bei Baumaterialien mit hohem Gewicht oder Volumen bei relativ
geringer Wertschopfung groBe Anforderungen an eine optimale Standortstruktur und Logistik.

Der Markt fiir Baustoffe ist sowohl in Deutschland als auch in Osterreich stark fragmentiert. Insgesamt sind in
Deutschland rund 900 Unternehmen mit etwa 2.300 Standorten im Baustoff-Fachhandel tétig. Uberwiegend
handelt es sich dabei um mittelstandische Unternehmen, die sich vielfach in Kooperationen wie Einkaufsge-
meinschaften zusammengeschlossen haben.

Im Bausegment sind vor allem Verdanderungen im konjunkturellen und politischen Umfeld — insbesondere die
Ausgestaltung von Férderprogrammen zur energetischen Gebaudesanierung sowie der Wohnungsbaufoérde-
rung — maRgebend flr den Geschaftsverlauf. Die Geschaftsentwicklung des Baustoff-Fachhandels folgt im
Wesentlichen der allgemeinen Baukonjunktur. Die Bereiche Tiefbau und StraBenbau sind stark vom Investiti-
onsverhalten der offentlichen Haushalte abhangig. Im Bereich der privaten Bautatigkeit spielen insbesondere
Anreize wie Fordermittel flir Sanierungs- oder ModernisierungsmaBnahmen sowie Zinsverginstigungen flir
Finanzierungen eine bedeutende Rolle flr die Investitionsentscheidungen. Daneben beeinflussen eine Vielzahl
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von Regulierungen die generelle Investitionsneigung und die Nachfrage nach bestimmten Produkten: Bauge-
setze, Bauverordnungen wie beispielsweise die Energieeinsparverordnung (EnEV) oder die Einfiihrung von
Energieausweisen flir Gebaude, das Baugenehmigungsrecht, das Vergaberecht sowie Brandschutz- und
Schallschutzverordnungen sind hier besonders von Belang. SchlieBlich ist das Baugeschaft witterungsabhan-
gig; insbesondere starke Niederschlage und Frostperioden kénnen zu erheblichen Einschriankungen der Bau-
tatigkeit fUhren.

Segment Innovation & Digitalisierung

Die Digitalisierung verandert die Landwirtschaft: Das Potenzial flr Ertrags- und Effizienzsteigerungen landwirt-
schaftlicher Betriebe liegt heute weniger in EinzelmaBnahmen als in der Optimierung von Prozessen. Der
Markt fiir digitale Anwendungen in der Landwirtschaft (Digital Farming) umfasst im Wesentlichen die Bereiche
Precision Farming und Smart Farming. Beim Precision Farming stehen die Automatisierung von Prozessen
und die Optimierung des Betriebsmitteleinsatzes im Vordergrund. Dabei werden Informationen durch Farm-
Management-Systeme, Wetter-Apps oder Online-Plattformen zur Entscheidungsunterstiitzung digital aufbe-
reitet und verknilpft. Das Smart Farming ermdglicht darauf aufbauend die Vernetzung samtlicher betrieblicher
Bereiche, von der Logistik bis hin zur Anbindung des Kunden Uber Online-Schnittstellen fiir die elektronische
Bestellung von Ersatzteilen oder Betriebsmitteln. Hier verarbeiten Maschinen und Geréate Informationen selb-
standig und treffen zumindest teilautonome Entscheidungen. Beispiele hierflir sind autonome Bodenbearbei-
tungs- und Erntemaschinen, Echtzeit-Bodenanalysen und die teilflichenspezifische Bewirtschaftung. Diese
Prozessoptimierung flihrt nicht nur zu Kosteneinsparungen, sondern auch zum effizienteren Einsatz der Be-
triebsmittel. Auch sind durch die schnelle Erfassung, Ubermittlung und Auswertung von technischen Daten
Kosteneinsparungen bei der Instandhaltung von Maschinen und Systemen zu erzielen. Nicht zuletzt lassen sich
durch den optimierten Ressourceneinsatz auch die Ertrage steigern. Die digitale Integration der Supply-Chain-
Partner, Kunden und Lieferanten schafft darliber hinaus neue Serviceangebote und datenbasierte Geschafts-
modelle. So ermdglicht die Vernetzung von Online-Shops und -Anwendungen die bedarfsgerechte Bereitstel-
lung von Betriebsmitteln und Ersatzteilen oder erlaubt beim Ausfall einer Maschine eine elektronische
Fehlerdiagnose, die direkt dem zustandigen Servicemechaniker mitgeteilt wird.

Mit dem eigenstandigen Segment Innovation & Digitalisierung hat sich die BayWa auf die digitale Zukunft ein-
gestellt. Das Segment entwickelt und vermarktet digitale Angebote zur Produktivitatssteigerung in der Land-
wirtschaft und blindelt die eBusiness-Aktivitdten des BayWa Konzerns im ,BayWa Portal“. Die Konzerngesell-
schaft FarmFacts GmbH bietet den Landwirten mit dem Software-Produkt ,NEXT Farming OFFICE*“ ein
zukunftsorientiertes und herstellerlibergreifendes Farm-Management-System an. Dar(iber hinaus wird eine
Reihe modularer Werkzeuge und Lésungen bereitgestellt. Der ndchste Innovationsschritt besteht in der
Vernetzung der gesamten Betriebsbereiche und Prozesse mit vor- und nachgelagerten Stellen. Hier bietet
FarmFacts mit der Produktfamilie ,NEXT Farming LIVE“ ein Gesamtkonzept flir mittlere und kleinere Betriebe.
Ergdnzend hat FarmFacts in der Kooperation Agrar Application Group (aag) gemeinsam mit den Landtechnik-
herstellern AGCO, Krone, Kuhn, Lemken, P6ttinger und Rauch die internetbasierte, offene Maschinendaten-
Management-Software ,NEXT Machine Management* als neues Modul fiir ,NEXT Farming LIVE“ entwickelt,
mit der alle von Maschinen und Geraten erzeugten Daten herstellerunabhangig verarbeitet werden kdnnen.
Damit wird es den Landwirten ermoglicht, die Vorteile von Smart Farming sowohl unabhangig von den einge-
setzten Maschinen und Betriebsmitteln als auch von der Betriebsform und -gréBe zu nutzen. Die BayWa strebt
in diesem Bereich europaweit eine flihrende Rolle im Markt an.

Darliber hinaus treibt die BayWa in einer Kooperation mit der Europaischen Weltraumorganisation (ESA) die
Verwertung von Satellitendaten in der Landwirtschaft voran. Ziel ist, Satellitendaten optimal in landwirtschaftli-
che Prozesse einzubinden, um positive Effekte auf den Ressourcen- und Wassereinsatz sowie die Ernteertrage
zu erzielen. So stellt beispielsweise der Satellit Sentinel-2 Bilder zur Uberwachung des Pflanzenwachstums zur
Verfligung und ist dabei in der Lage, zwischen verschiedenen Nutzpflanzen zu unterscheiden. Darliber hinaus
hat sich der BayWa Konzern 2017 mit dem Erwerb von 51 Prozent der Anteile der VISTA GmbH in Miinchen
wertvolles Know-how flir die Weiterentwicklung digitaler Lésungen gesichert. VISTA entwickelt auf der Basis
von Satellitendaten digitale Losungen fir die Landwirtschaft, die Wasserwirtschaft sowie flir Umweltthemen.

Zur schnelleren Entwicklung innovativer Ideen fiir die Landwirtschaft hat die BayWa gemeinsam mit der RWA
Raiffeisen Ware Austria das Agro Innovation Lab (AIL) geschaffen. Bei dem von AlL ausgerichteten Accelera-
tion-Programm konnten sich Start-ups mit innovativen Geschéaftsideen flir die Landwirtschaft bewerben. Im
Jahr 2018 fand die dritte Bewerbungsrunde statt. Mit 252 Start-ups aus 53 Landern haben sich dhnlich viele
Jung-Unternehmen beworben wie 2017, aus denen wiederum die sechs besten Start-ups ausgewahlt wurden,
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die nun unter Nutzung des internationalen Netzwerks von BayWa und RWA ihre eingereichten Konzepte wei-
terentwickeln kénnen.

Sonstige Aktivitaten
Die sonstigen Aktivitdten umfassen die zentralen Steuerungs- und Verwaltungsfunktionen des Konzerns sowie
Randaktivitaten.

Leitung, Uberwachung und Compliance

Die BayWa ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit einer dualen Flihrungsstruktur, bestehend
aus Vorstand und Aufsichtsrat.

Den Vorstand bildeten zum 31. Dezember 2018 sechs Mitglieder: Prof. Klaus Josef Lutz (Vorsitzender und Vor-
stand der Geschéftsfelder BayWa Agri Supply & Trade und Global Produce), Andreas Helber (Vorstand Finan-
zen), Roland Schuler (Vorstand Geschéftsfeld Technik sowie Segment Innovation & Digitalisierung), Marcus
Péllinger (Vorstand Segment Bau sowie Geschaftsfeld Agrar), Matthias Taft (Vorstand Segment Energie) und
Reinhard Wolf (Vorstand RWA Raiffeisen Ware Austria Aktiengesellschaft).

Mit Wirkung zum 1. Januar 2018 Gibernahm Marcus Péllinger als Generalbevollméachtigter die Verantwortung fir
das Segment Bau und mit Beginn des Agrarjahres 2018/19 zum 1. Juli 2018 fir das Geschéftsfeld Agrar. Zum

1. November 2018 wurde Marcus Péllinger in den Vorstand der BayWa AG berufen, da das Vorstandsmitglied
Roland Schuler zum Jahresende 2018 in den Ruhestand ging. Ab 1. Januar 2019 wurde Marcus Péllinger dann
zusatzlich zum Segment Bau und zum Geschéftsfeld Agrar die Verantwortung flir das Geschaftsfeld Technik
und den Bereich Digital Farming Ubertragen. Die Zustandigkeit fir den Bereich Innovation (ibernahm Prof.
Klaus Josef Lutz.

Der Vorstand leitet die Aktiengesellschaft eigenverantwortlich mit dem vorrangigen Ziel, den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern.

Dem Aufsichtsrat der BayWa AG gehoren 16 Mitglieder an. Er iberwacht und berat den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens und erortert regelmaBig Geschéaftsentwicklung, Planung, Strategie und Risiken mit
dem Vorstand. GemaR dem deutschen Mitbestimmungsgesetz ist der Aufsichtsrat der BayWa AG paritatisch
mit Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt. Der Aufsichtsrat hat zur Effizienzsteigerung
seiner Arbeit sechs Ausschisse gebildet.

Einzelheiten zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat sowie zur Corporate Governance bei der
BayWa AG werden im Bericht des Aufsichtsrats bzw. in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung dargestellt.
Diese sind abrufbar unter: www.baywa.com/investor_relations/finanzberichte/konzernfinanzberichte/.

Die Organisationseinheit Corporate Compliance nimmt vor allem praventive Aufgaben wahr. Zur Verhinde-
rung von RechtsverstoBen setzt Corporate Compliance insbesondere Schulungen sowie ein umfangreiches
Beratungs- und Informationsangebot ein. Der Tatigkeitsschwerpunkt liegt dabei auf den Themenbereichen
Korruptionspravention, Kartellrecht und Geldwésche. Zu diesen Themen wurden umfangreiche Regelwerke
entwickelt und konzernweit umgesetzt. Seit dem Jahr 2017 werden auch die Themen Zoll/Exportkontrolle, IT-
Security und Datenschutz von Corporate Compliance verantwortet und entsprechende Management-Systeme
implementiert.

Im Jahr 2015 wurde ein konzernweit geltender Code of Conduct eingeflihrt, durch den innerhalb des gesamten
BayWa Konzerns ein allgemeingliltiger Wertestandard geschaffen wurde. Flir Mitarbeiter, die potenzielle Com-
pliance-VerstdoBRe melden wollen, wurde — ergdnzend zu den bereits bestehenden Mdglichkeiten wie dem Ver-
trauensanwalt — ein anonymes Hinweisgebersystem eingeflihrt. Die so gewonnenen Hinweise werden zusam-
men mit Corporate Audit ausgewertet und weiterverfolgt. Im Rahmen von internen Untersuchungen mit kar-
tellrechtlichem oder strafrechtlichem Bezug arbeiten Corporate Compliance und Corporate Audit eng zusam-
men. AuBerdem existieren umfassende Compliance-Kontrollen, um die Einhaltung der Compliance-Grund-
satze nachprifen und gewahrleisten zu konnen. Corporate Compliance wird durch den Chief Compliance
Officer geleitet. Er berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden. In den Geschéftsfeldern der BayWa sowie
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den wesentlichen Beteiligungsunternehmen wurden zudem Compliance-Beauftragte und Datenschutz-Refe-
renten ernannt. Sie dienen den Mitarbeitern als zuséatzliche Ansprechpartner und agieren als Multiplikatoren.

Konzernziele und Strategie

Das Umfeld und die Markte, in denen die BayWa tétig ist, unterliegen permanenten und zunehmend gravieren-
den Veranderungen. Neue Technologien und die fortschreitende Digitalisierung in allen Bereichen von Wirt-
schaft und Gesellschaft flinren zum Markteintritt neuer Wettbewerber, die einen disruptiven Einfluss auf zahl-
reiche bestehende Geschaftsmodelle ausliben. Gleichzeitig entstehen neue, datenbasierte Geschaftsmodelle,
durch die Unternehmen zur Transformation ihrer Aktivitdten angetrieben werden. Die Globalisierung erhéht
einerseits den Wettbewerbsdruck und eréffnet andererseits den Zugang zu den internationalen Markten. Die
Unabhangigkeit sowohl von Produzenten als auch von Kunden nimmt insbesondere durch die Mdglichkeiten
der Digitalisierung zu. Trotz bestehender komplexer Geschéftsstrukturen wachst die Veranderungsgeschwin-
digkeit in der Wirtschaft stetig. Neue Geschaftsideen werden immer haufiger durch junge und flexible Start-ups
zur Marktreife entwickelt. Dadurch sinkt die Lebensdauer von Unternehmen, da viele neue Geschaftsformen
etablierte Unternehmen verdrangen. Nachhaltigkeit in Form des Schutzes von Klima und natlrlichen Ressour-
cen gewinnt nahezu weltweit an gesellschaftlicher Bedeutung. Die BayWa hat sich zum Ziel gesetzt, hinsicht-
lich Nachhaltigkeit und der Entwicklung griiner Losungen in allen ihren Geschéaftsfeldern eine Vorreiterrolle
einzunehmen. So arbeitet die BayWa r.e. ab dem Geschaftsjahr 2018 zu 100 Prozent CO,-neutral. Nach einer
Erfassung des 0kologischen FuBabdrucks der ganzen BayWa r.e.-Gruppe wurden ReduktionsmaBnahmen
identifiziert und umgesetzt und die verbleibenden Emissionen mittels Zertifikaten aus qualitativ hochwertigen
Vermeidungsprojekten kompensiert. Auch die deutschen Standorte des Geschéftsfelds Global Produce sind
seit Juni 2018 klimaneutral, und es ist vorgesehen, die internationalen Standorte zukinftig ebenfalls klimaneu-
tral zu betreiben.

Die BayWa steht fest zu inren Wurzeln, entwickelt sich aber zugleich weiter: Die fundamentalen Veranderungen
in den Wertschopfungsketten erfordern Anpassungen oder sogar vollig neue Geschaftsmodelle. GemaR der
Leitlinie ,Wir bedienen Grundbedlrfnisse mit flihrenden Lésungen flir Ernahrung, Energie und Wohnen“ entwi-
ckelt sich die BayWa fiir ihnre Kunden zum Partner des Vertrauens fir integrierte Losungen. Ziel ist, die Kunden
der BayWa durch die Verbindung von Produkten mit Beratungs- und weiteren Dienstleistungen erfolgreich zu
machen und ihnen die Arbeit zu erleichtern. Als starker Partner ihrer Kunden will die BayWa die Unabhangigkeit
und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens sichern. Dem Claim ,Verbundenheit schafft Erfolg.“ entspre-
chend ist ihr unternehmerisches Handeln seit jeher langfristig ausgerichtet und gepragt von der Verantwortung
gegenlber Kunden, Mitarbeitern, weiteren Anspruchsgruppen und der Gesellschaft insgesamt.

Bei ihrer strategischen Weiterentwicklung verfolgt die BayWa zwei marktorientierte StoBrichtungen: Kontinui-
tat des Geschafts durch Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und damit Behauptung ihrer Flihrungspositionen
im Kerngeschaft sowie zugleich Wachstum in neuen Geschéftsfeldern durch die Entwicklung innovativer und
kundenorientierter Geschaftsmodelle.

Die funktionalen strategischen StoBrichtungen umfassen vier Bereiche: Bei den Geschaftsmodellen und in der
Organisation gilt es, die Digitalisierung voranzutreiben. Im operativen Geschaft werden die Betriebsfiihrungen
optimiert und die Kundenschnittstellen zur Starkung der Konzernmarken ausgebaut. Auf Konzernebene
kommt der Starkung der Dachmarke BayWa Uber alle Segmente und Geschéftsfelder hinweg besondere Be-
deutung zu. Die Unternehmensperformance wird durch eine moglichst exzellente Organisation verbessert, die
durch eine enge und bereichsiibergreifende Zusammenarbeit sowie leistungsstarke Mitarbeiter und Fiihrungs-
krafte gekennzeichnet ist. SchlieBlich analysiert die BayWa ihr Geschéaftsportfolio kontinuierlich im Hinblick auf
klnftige Wachstums- und Ertragspotenziale mit dem Ziel, die Profitabilitdt der Geschéftstatigkeit des BayWa
Konzerns zu sichern und nachhaltig zu steigern.

Im Agrarbereich bekraftigt der Konzern seine Zielsetzung, das flinrende européische Unternehmen fliir Agrar-
handel, -distribution und -logistik mit globaler Reichweite zu werden. Die BayWa will bestehende Kundenbezie-
hungen vertiefen und neue Kunden gewinnen, indem sie die Moglichkeiten des Exports an internationale
Markte ausschopft, die Angebotspalette um Spezialitdtenerzeugnisse wie Braugerste, Hopfen oder Hllsen-
frichte erweitert und neue Serviceangebote unterbreitet. So wird das Kerngeschaft auf funktionaler und kos-
teneffizienter Basis weiterentwickelt. Ein weiterer Baustein der Spezialitdtenstrategie besteht im Ausbau des
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Vermarktungsangebots flir 6kologisch und regional erzeugte Agrarglter. Seit Oktober 2018 ist die BayWa AG
Mitglied im Biokreis e.V., dem deutschlandweit viertgroBRten Anbauverband im dkologischen Landbau. Sie er-
fasst zuklinftig das Getreide der bundesweit 1.300 Biokreis-Landwirte und wurde in das Qualitatsprogramm
.Bayerisches Bio-Siegel“ aufgenommen. Das Bayerische Bio-Siegel steht flir eine hdhere Bio-Qualitat und eine
lickenlose Dokumentation der Herkunft. Daneben diversifiziert die BayWa ihr Portfolio durch internationale
Partnerschaften. Im Erfassungs- und Betriebsmittelgeschaft wird die Standortstruktur konsolidiert und opti-
miert und durch digitale Angebote erganzt. Der Vertrieb wird auf ganzheitliche Losungsangebote ausgerichtet.
Daneben wird das E-Commerce-Angebot ausgeweitet. Die gezielte Diversifizierung des Produktportfolios und
der Ausbau des Eigenmarkengeschafts tragen zur Stabilisierung der Ertragskraft bei.

Im Geschéftsfeld Global Produce ist das Ziel der BayWa, den Einzelhandel in Europa durch den kontinuierli-
chen Ausbau ihrer Beschaffungsbasis in der stdlichen Hemisphare ganzjahrig mit einem vielfaltigen und attrak-
tiven Sortiment zu bedienen. Im Vordergrund steht dabei die Ausweitung des Spezialitdtensortiments bei Obst
und Gemise. Darilber hinaus wird die neuseeldandische Konzerngesellschaft T&G Global Limited als Plattform
zur Ausweitung der Exporte in den asiatischen Raum und zur ErschlieBung neuer Landermarkte genutzt. Durch
die landeribergreifende Vermarktung der gesamten Erzeugnispalette des Geschaftsfelds Global Produce iber
zentrale kundenbezogene Zusténdigkeiten werden Synergien gehoben und neue Kunden gewonnen. In
Deutschland liegt der Schwerpunkt auf der Ausweitung des Angebots von Bio-Erzeugnissen und Apfel-Club-
sorten wie Jazz und Kanzi.

Im Geschéftsfeld Technik liegt der Schwerpunkt — neben bereits durchgefliihrten MaBnahmen zur Starkung der
markenspezifischen Vertriebsorganisationen sowie der Aufteilung in die Agrartechnik und die Spezialtechnik
flir Kommunen, Gewerbe und Forstbetriebe — auf der Entwicklung herstelleribergreifender digitaler Schnitt-
stellen sowie dem Aufbau eines neuen Geschaftsbereichs Wassermanagement.

Im Segment Energie gilt es als einer der groBten Anbieter Europas im Bereich erneuerbare Energien, den Aus-
bau der regenerativen Energien global weiter voranzubringen. Daneben liegt der Fokus flir weiteres Wachstum
auf der Skalierung, der fortgesetzten Internationalisierung und dem Ausbau des Servicegeschéfts. Eine weitere
strategische StoBrichtung liegt in der Bereitstellung integrierter Energielésungen. Beispiele sind die Kombina-
tion erneuerbarer Erzeugungsanlagen mit effizienten Energiespeichern oder die segmentiibergreifende Ent-
wicklung innovativer Produkte und Dienstleistungen, wie etwa im Bereich der Agrophotovoltaik. SchlieBlich
beteiligt sich die BayWa r.e. Energy Ventures GmbH als Lead- oder Co-Investor in der friihen Entwicklungs-
phase an Start-ups mit innovativen Ansatzen im Bereich der Energiewirtschaft.

Das klassische Energiegeschaft treibt den Ausbau der Ladeinfrastruktur flir die Elektromobilitat (E-Mobilitat)
voran. So hat die BayWa 2017 Kooperationen mit den Anbietern von Ladesaulen flir Elektroautos ladenetz.de
und Hubject geschlossen. Daneben ist die BayWa seit 2018 Vertriebspartner der ubitricity GmbH flir deren in-
telligentes Ladekabel ,SmartCable“ zur transparenten Stromabrechnung. Darliber hinaus werden Lésungen fir
die E-Mobilitat insbesondere fiir Betreiber von Fuhrparks auf Basis einer umfassenden Flottenanalyse angebo-
ten. Aus der Fahrprofilanalyse werden dabei Vorschlage abgeleitet, wie und in welchem Umfang ein Umstieg
auf E-Fahrzeuge sinnvoll ist und welche Ladeinfrastruktur bendétigt wird. Bei der Realisierung deckt die BayWa
alle Aspekte von der Auswahl und Beschaffung der Elektrofahrzeuge Uber die Planung, Installation und War-
tung der Ladeinfrastruktur an den Kundenstandorten bis hin zur Beratung zu Férderprogrammen ab. Dadurch
wird die Attraktivitat flr strategische Partnerschaften im Tankstellengeschéft und bei integrierten Energie-
l6sungen erhoht. Im Schmierstoffgeschaft vertreibt die BayWa seit Marz 2018 mit der neuen digitalen Plattform
Jnterlubes“ online Schmierstoffe und Betriebsmittel an B2B-Kunden. Ziel ist die Erweiterung auf nahezu alle
auf dem deutschen Markt erhéltlichen Schmierstoffe und Betriebsmittel.

Im Segment Bau liegt der Schwerpunkt der Weiterentwicklung neben kontinuierlichen MaBnahmen zur Effi-
zienzverbesserung auf dem Ausbau onlinebasierter Angebote. Mit der im Jahr 2018 abgeschlossenen Verknlp-
fung des stationaren Handels mit dem digitalen BayWa Baustoffe Online-Portal bietet die BayWa ein flichen-
deckendes Multichannel-Angebot fiir ihr gesamtes Vertriebsgebiet. Die BayWa Standorte sind digital in das
Online-Portal eingebunden und kénnen Uber das Scannen der Warenverfligbarkeit als Abholstandorte selek-
tiert werden. Bei dieser Click & Collect-Funktion werden samtliche Konditionen des stationdren Handels vom
System berlicksichtigt. Ein weiterer Fokus liegt auf der Expansion im Bereich attraktiver und margenstarker
Spezialprodukte sowie in ausgewahlten Bereichen auf der vertikalen Integration. Mit Wirkung zum 1. Juli 2018
Uibernahm die BayWa 90 Prozent der Anteile an der Bolke Tiefbaustoffe flir Ver- und Entsorgung GmbH in
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Sachsen-Anhalt. Das Unternehmen betreibt drei Standorte in Laucha, Queis und Zorbau, die strategisch glins-
tig im Wirtschaftsraum zwischen den beiden bestehenden BayWa Baustoff-Standorten Erfurt und Leipzig lie-
gen. Dort soll nun zum einen das Tiefbauangebot fiir die Kunden verstarkt werden, zum anderen wird die
BayWa an den drei Standorten der in ,Bolke Handel GmbH*“ umfirmierten Gesellschaft klinftig auch ihr Sorti-
ment flir Hoch- und Trockenbau anbieten.

Das Entwicklungssegment Innovation & Digitalisierung umfasst die beiden Bereiche Digital Farming und eBusi-
ness. Beim Digital Farming hat sich die BayWa zum Ziel gesetzt, europaweit eine flihrende Rolle als kompeten-
ter Partner der Landwirtschaft zu ibernehmen. Die Tochtergesellschaft FarmFacts ist mit Software-Produkten
wie ,NEXT Farming OFFICE“ und ,NEXT Farming LIVE“ Marktflihrer in Deutschland und bildet den Treiber des
Smart Farming im BayWa Konzern. Daneben erdffnen sich Gber die FarmFacts Wachstumschancen in den in-
ternationalen Markten. Smart-Farming-Ldsungen gehen allerdings lber die Ansatze der Prazisionslandwirt-
schaft wie die teilflichenspezifische Bewirtschaftung hinaus. So hat die BayWa zur Ernte 2018 mit ihnrem Toch-
terunternehmen VISTA Geowissenschaftliche Fernerkundung GmbH ein Pilotprojekt gestartet, in dem mithilfe
von Daten der Sentinel-2-Satelliten aus dem Copernicus-Programm der EU-Weltraumbehdrde ESA das Er-
tragspotenzial fir Kulturen wie Weizen, Mais und Raps ermittelt wird. Die Genauigkeit der Prognosen liegt in
einem Zeitraum von rund zwei Wochen vor der Ernte bereits bei 95 Prozent. Die BayWa plant, das Projekt im
Jahr 2019 auf weitere Kulturen auszudehnen. Nach einer zweijahrigen Pilotphase in dem afrikanischen Staat
Sambia startete die BayWa 2018 mit der weltweiten Markteinflinrung der satellitengestitzten Bewadsserungs-
l6sung ,VariableRain“. Dabei werden der Wasserbedarf von Nutzpflanzen auf Basis von Satelliten- und Wetter-
daten mit dem Pflanzenwachstumsmodell ,,Promet“ berechnet und Empfehlungen fiir die Bewadsserung abge-
leitet. Darliber hinaus entstehen aus der gemeinsamen Innovationsplattform Agro Innovation Lab (AIL) von
BayWa und RWA zahlreiche AnstdRBe fiir innovative Losungen in der Landwirtschaft. Die BayWa unterstlitzt aus-
gewahlte Projekte aus dem AIL Uber verschiedene Wege. So beteiligte sich die BayWa Venture GmbH bislang
an vier Start-ups, um deren Ideen zur Marktreife zu entwickeln: Das Start-up evja entwickelt digitale Vorher-
sagemodelle zum Pflanzenwachstum und Schadlings- bzw. Krankheitsbefall, evologic technologies forscht an
wachstums- und ertragssteigernden Saatgutadditiven, Bartsparts erstellt eine digitale Plattform zum Abver-
kauf von Ersatzteilen mit geringer Umschlagshaufigkeit und FarmHedge baut eine Online-Plattform flir den
Handel zwischen dem Landwirt und dem Agrar-Einzelhandel auf.

Das eBusiness beinhaltet mit dem ,BayWa Portal“ die Plattform fiir den Online-Handel und nimmt im BayWa
Konzern eine Querschnittsfunktion bei der Digitalisierung der Schnittstellen und Prozesse zwischen der BayWa
und den Kunden wahr. Der Fokus liegt hier auf einem Omnichannel-Ansatz und der Weiterentwicklung zu einer
smarten digitalen Kundenplattform sowie auf der Digitalisierung kundenorientierter Prozesse.

Die Entwicklung des BayWa Konzerns wird begleitet von einer soliden und vorausschauenden Finanzierungs-
strategie. Sie ist gepragt vom traditionellen Vorsichtsprinzip des genossenschaftlichen und landwirtschaftli-
chen Sektors, tragt aber zugleich den veranderten Anforderungen des gewachsenen internationalen Konzerns
Rechnung. Bei der Unternehmensfinanzierung stiitzt sich die BayWa auf bewahrte und verlassliche Partner im
genossenschaftlichen Verbund. Dariliber hinaus achtet sie auf eine angemessene Diversifizierung der Finanzie-
rungsquellen, um ihre Unabhangigkeit zu wahren und Risiken zu begrenzen. Von wesentlicher Bedeutung im
BayWa Konzern ist das effiziente Management des Working Capital als SaldogréBe des kurzfristigen Vermo-
gens abzlglich der kurzfristigen Verbindlichkeiten. Die BayWa strebt eine ausgewogene Kapitalstruktur an.

Steuerungssystem

Die strategische Steuerung der Unternehmensbereiche basiert auf einer wertorientierten Unternehmensfiih-
rung und einem integrierten Risikomanagement. Die operative Steuerung der Unternehmensbereiche erfolgt
Uber Zielvorgaben; als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren werden hierzu die Ergebniskennzahlen
EBITDA, EBIT und EBT verwendet. Die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren im Geschéftsjahr
2018 wird im Wirtschaftsbericht im Abschnitt ,Finanzielle Leistungsindikatoren® erldutert. Uber nichtfinanzielle
SteuerungsgroBen berichtet die BayWa in ihrem gesonderten Nachhaltigkeitsbericht.

Die wertorientierte Steuerung dient der mittel- und langfristigen Portfoliooptimierung und der strategisch aus-

gerichteten Kapitalallokation im Konzern. Sie gibt Auskunft dariiber, ob die erzielten operativen Uberschiisse in
einer angemessenen Relation zu den risikoadjustierten Kapitalkosten stehen bzw. ob die Geschéftsfelder und
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Segmente ihre Kapitalkosten erwirtschaften. Dabei wird das in den Geschaftsfeldern durchschnittlich inves-
tierte Kapital mit den risikogewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) verzinst. Die Rendite auf das
investierte Kapital (ROIC) der Geschéftsfelder wird diesen Kapitalkosten gegentlibergestellt. Ein positiver wirt-
schaftlicher Ergebnisbeitrag (Economic Profit) ergibt sich, wenn die Verzinsung des investierten Kapitals (iber
den geschéaftsfeldspezifischen Kapitalkosten liegt (vgl. Unterkapitel ,Economic Profit“). Insbesondere im inter-
nationalen Geschaft kommt dabei der Weiterentwicklung eines effizienten Risikomanagements eine wesentli-
che Bedeutung zu, um den langfristigen Geschéftserfolg abzusichern. Das Risikomanagement wird durch ein
seit 2009 etabliertes Risk Board unter Leitung des Vorstandsvorsitzenden Uberwacht und gesteuert. Daneben
Gbernimmt seit dem Jahr 2014 das Global Book System (GBS) die Koordination des Handelsmanagements im
Handel mit Getreide, Olsaaten und Co-Produkten. Im GBS werden (ibergreifend fiir die nationalen und interna-
tionalen Bereiche die Handels- und Risikopositionen der einzelnen Produktlinien aufeinander abgestimmt und
optimiert.

Forschung und Entwicklung im Segment Innovation & Digitalisierung

2018 2017
Nicht aktivierter Forschungs- und Entwicklungsaufwand (Euro) 400.000 255.000
Mitarbeiter 72 48
Aktivierte Eigenleistung (Euro) 2.006.000 1.885.000

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten des BayWa Konzerns stehen im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit dem Aufbau und der Weiterentwicklung des Segments Innovation & Digitalisierung und finden bei den
Tochtergesellschaften FarmFacts GmbH und VISTA Geowissenschaftliche Fernerkundung GmbH statt.

Die Forschung befasst sich vor allem mit Pilotprojekten zu den Themengebieten teilflachenspezifische Aussaat
und Diingung sowie mit Diensten und Anwendungen der Satellitenfernerkundung in der Landwirtschaft, der
Wasserwirtschaft und bei Umweltthemen. Die Entwicklung betrifft hauptsachlich Software und digitale Anwen-
dungen im Bereich Digital Farming.

Die FarmFacts GmbH befasst sich dabei in erster Linie mit Software-Modulen fiir die Steuerung landwirtschaft-
licher Prozesse sowie Telematikanwendungen und Managementsoftware zur automatischen Lenkung von
Landmaschinen. Im Berichtsjahr hat FarmFacts unter anderem gemeinsam mit den Landtechnikherstellern
AGCO, Krone, Kuhn, Lemken, P6ttinger und Rauch die internetbasierte, offene Maschinendaten-Management-
Software ,NEXT Machine Management“ als Modul flr ,NEXT Farming LIVE“ weiterentwickelt. Damit kénnen
alle von Maschinen und Geréaten erzeugten Daten herstellerunabhangig verarbeitet werden. Diese Schnittstelle
steht darliber hinaus auch anderen Landtechnikherstellern offen, so dass die Landwirte ihre Maschinenparks
zukUnftig Uber eine wachsende Zahl von Herstellern digital vernetzen kénnen. Das Modul dirfte im Laufe des
zweiten Quartals 2019 marktfahig sein. Die VISTA Geowissenschaftliche Fernerkundung GmbH setzt aktuelle
wissenschaftliche Methoden in operative Dienste und Anwendungen um und entwickelt auf der Basis von Sa-
tellitendaten digitale Losungen. Diese umfassen Hydrologie, Landwirtschaft und Umweltanwendungen wie bei-
spielsweise flaichengenaue Vorhersagen zum Nahrstoff- und Wasserbedarf oder Ernteprognosen fiir For-
schung und kommerzielle Anwendung. Daflir werden optische und Radar-Satellitenbilder verschiedener
Auflésungen sowie weitere Geodaten kombiniert.

Per 31. Dezember 2018 waren in der Forschung und Entwicklung 72 Mitarbeiter tatig. Der Forschungs- und

Entwicklungsaufwand des BayWa Konzerns belief sich im Geschéftsjahr 2018 insgesamt auf 400.000 Euro.
Die aktivierte Eigenleistung flir neue Produkte im Bereich Digital Farming betrug 2,0 Mio. Euro.

BayWa AG Konzernfinanzbericht 2018 15



Konzernlagebericht — Wirtschaftsbericht

Wirtschaftsbericht

Operative Geschaftsentwicklung

Segment Agrar
Markt- und Branchenentwicklung 2018/19

Entwicklung bei Getreide und Olsaaten

Globale Getreidebilanz

(ohne Reis) Getreidejahr Verdnderung
in Mio. Tonnen 2016/17 2017/18 2018/19 2018/19 zu 2017/18
Produktion
Welt 2.170,2 2.120,0 2.106,8 -13,2 -0,6 %
davon Weizen 756,5 763,2 734,7 -28,5 -3,7%
davon Grobgetreide 1.413,7 1.356,8 1.372,1 15,3 1,1%
Verbrauch
Welt 2.118,6 2.115,5 2.152,4 36,9 1,7 %
davon Weizen 739,8 744,2 747,2 3,0 0,4 %
davon Grobgetreide 1.378,7 1.371,3 1.405,2 33,9 2,5%
Bestandsveranderung
Welt 51,6 4,5 -45,6
davon Weizen 16,6 19,0 -12,6
davon Grobgetreide 35,0 -14,5 -33,1

Europaische Getreidebilanz

(ohne Reis) Getreidejahr Verénderung
in Mio. Tonnen 2016/17 2017/18 2018/19 2018/19 zu 2017/18
Produktion
EU 298,2 303,8 284,5 -19,3 -6,4%
davon Deutschland 45,4 45,6 38,0 -7,6 -16,7 %
Verbrauch
EU 288,8 2931 290,8 -2,3 -0,8%
davon Deutschland 44,2 43,5 43,5 0,0 0,0%
Bestandsveranderung
EU 9,4 10,7 -6,3
davon Deutschland 1,2 2,1 -556

Quellen: USDA, Grain: World Markets and Trade, 2019, S. 17, 23; BLE, Bericht zur Markt- und Versorgungslage Getreide 2018, S. 35; DBV, Situationsbericht
2018/19, S. 166

Die globalen Ernteertrage fir Getreide blieben im Getreidejahr 2017./18 um rund 2 Prozent hinter dem hohen
Niveau des Vorjahres zurlick. Allerdings fiel das Erntevolumen leicht hdher aus als zum Jahresbeginn 2018
erwartet. Der weltweite Verbrauch konnte vollstandig aus der laufenden Erntesaison gedeckt werden und die
Lagerbestande erhohten sich geringfligig. Dabei nahmen die Bestande bei Weizen zu, wahrend sie sich bei
Grobgetreide reduzierten. In der Europaischen Union fiel die Getreideernte 2018 aufgrund des trockenen und
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heiBen Sommers um gut 6 Prozent niedriger aus als im Vorjahr. Dadurch sinkt der Selbstversorgungsgrad un-
ter 100 Prozent (USDA, Grain: World Markets and Trade, 2019, S. 17, 23). Die deutsche Getreideernte erreichte
gegeniber dem Vorjahr ein um 17 Prozent geringeres Volumen und liegt rund 21 Prozent unter dem Mittelwert
der Jahre 2012 bis 2017. Damit war es die schlechteste Ernte seit 24 Jahren. Das desolate Ernteergebnis ist
auf schwache Hektarertrage infolge der sehr kurzen Vegetationszeit sowie der ausgepragten Trockenheit in
den Sommermonaten in weiten Teilen Europas zurlickzufiihren. Vor allem im Norden und Osten Deutschlands
musste das Getreide zu Lasten von Qualitat und Menge frihreif geerntet werden (DBV, Situationsbericht
2018/19, S. 165 f.). Bei Olsaaten wurde im Wirtschaftsjahr 2017./18 mit 576 Mio. Tonnen global ein leicht tiber
dem Vorjahreswert und im Rahmen der Erwartungen liegendes Erntevolumen erzielt (USDA, Oilseeds: World
Markets and Trade, 2019, S. 9). Allerdings kam es durch den Handelsstreit zwischen den USA und China zu
erheblichen Verschiebungen der Nachfrage bei Soja, da China als weltweit groBter Importeur seinen Bedarf
verstarkt in Stidamerika eindeckte. Dadurch sank die Nachfrage nach nordamerikanischem Soja.

Im Getreidejahr 2018/19 dlirfte aktuellen Prognosen des Landwirtschaftsministeriums der Vereinigten Staaten
(USDA) zufolge die globale Getreideerzeugung — ohne Reis — geringfligig unter dem Volumen des Vorjahres
liegen. Wahrend die Erntemenge von Weizen um knapp 4 Prozent niedriger ausfallen soll, wird bei Grobge-
treide ein um gut 1 Prozent hdheres Erntevolumen erwartet. Flir den weltweiten Verbrauch wird ein Anstieg
prognostiziert, so dass die Lagerbestande voraussichtlich sinken werden. Die Reichweite der globalen Endbe-
stdnde nimmt somit geringfligig ab. Dies ist vor allem dadurch bedingt, dass bei Weizen und Mais der erwartete
Verbrauch Uber der Erzeugung liegt. Auch fiir die EU und Deutschland ergibt sich im Jahr 2019 insbesondere
bei Weizen und Mais eine verschlechterte Versorgungssituation, die zu einem erhéhten Importbedarf flihren
wird (USDA, Grain: World Markets and Trade, 2019, S. 17, 23). Bei Olsaaten wird fiir das Wirtschaftsjahr
2018719 eine um rund 3 Prozent auf 593 Mio. Tonnen zunehmende globale Erzeugung erwartet. Damit dirfte
die weiter steigende Nachfrage gedeckt werden kénnen (USDA, Oilseeds: World Markets and Trade, 2019, S. 9;
DBV, Situationsbericht 2018/19, S. 171).

Aufgrund der in einigen Regionen deutlich verschlechterten Versorgungslage erhdhten sich die internationalen
Getreidepreise im Jahr 2018 — gemessen am Getreidepreisindex der Food and Agriculture Organization of the
United Nations (FAO) — gegeniiber dem Jahresendwert 2017 in der Spitze um rund 13,3 Prozent, lagen aller-
dings weiterhin deutlich unter den Hochststéanden der Jahre 2011 bis 2013. Im Jahresdurchschnitt verbesserte
sich der Getreidepreisindex mit 165,2 Punkten gegenliber dem Durchschnitt des Vorjahres um 9,0 Prozent
(FAO, Monthly Food Price Indices, 2019). Die Preise flir Mahlweizen an der Warenterminbdrse MATIF stiegen
2018 infolge niedrigerer Ernten, eines hoheren Verbrauchs und regionaler Angebotsverknappung von

159,25 Euro/Tonne zu Jahresbeginn auf einen Jahreshdchstwert von 216,75 Euro/Tonne im August an, gaben
jedoch bis zum Jahresende wieder auf 203,25 Euro/Tonne nach. Die Preisentwicklung bei Kérnermais verlief
weitgehend parallel zum Weizen; ausgehend von 157,00 Euro/Tonne zu Jahresbeginn erhdhte sich der Preis an
der MATIF im Jahr 2018 auf 180,25 Euro/Tonne zum Jahresultimo. Bei Futtergetreide flihrte die trockenheits-
bedingte Knappheit an Grundfutter zu einem erheblichen Nachfrageanstieg, der ebenfalls anziehende Notie-
rungen zur Folge hatte (DBV, Situationsbericht 2018/19, S. 168). Die Preisentwicklung fiir Olsaaten orientiert
sich in erster Linie an den Kursen fiir Soja. Diese verzeichneten im Jahr 2018 an der Warenterminbérse Chicago
Board of Trade (CBoT) einen Riickgang um knapp 4 Prozent auf 281,98 Euro/Tonne, der im Wesentlichen auf
die deutlich verringerte Nachfrage nach US-Soja durch die Einflihrung chinesischer Importzolle zurlickzufiih-
ren war (DBV, Situationsbericht 2018/19, S. 172, 175).

Flr das Jahr 2019 sind zumindest in der ersten Jahreshalfte aufgrund des geringen Getreideaufkommens in
Deutschland und in der EU (iberwiegend stabile Preise fiir Weizen und Grobgetreide zu erwarten. Bei Olsaaten
besteht dagegen angesichts der weiterhin guten globalen Versorgungslage nur wenig Spielraum flir Preisstei-
gerungen (DBV, Situationsbericht 2018/19, S. 168 f., 175).

Entwicklung bei Betriebsmitteln

Bei landwirtschaftlichen Betriebsmitteln ist die Nachfrageentwicklung u. a. stark von Witterungseinfliissen ab-
hangig. Zu Jahresbeginn 2018 flihrte das bis Marz anhaltende Winterwetter mit strengem Frost in weiten Teilen
Deutschlands zu einem verspateten Start der Diingesaison. Im weiteren Jahresverlauf schrankte vor allem der
ausbleibende Regen in den durch die Diingeverordnung vorgegebenen Zeitfenstern die Frihjahrsdiingung in
Deutschland ein. Nachdem die Dlingerpreise zu Jahresbeginn zurlickgegangen waren, stiegen sie ab Mai vor
allem aufgrund der chinesischen Ausfuhrzélle auf Harnstoff sowie hoherer Produktionskosten infolge gestiege-
ner Energiepreise wieder an. Die Erwartung weiterer Preissteigerungen flihrte daraufhin zu einer starkeren
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Nachfrage (DBV, Situationsbericht 2018/19, S. 211 ff.). Allerdings war die Herbstdlingung aufgrund der ausge-
pragten Dirre in den Sommermonaten in vielen Regionen nur eingeschrankt maglich. Insgesamt wurden im
Jahr 2018 in Deutschland knapp 3 Prozent weniger Diingemittel abgesetzt als im Vorjahr (Destatis, Diingemit-
telversorgung, 2019). Die Preise fiir Dingemittel erhohten sich (ber alle Sorten hinweg im Jahr 2018 gegen-
liber dem Vorjahr im Durchschnitt um 2,9 Prozent (Destatis, Landwirtschaftliche Betriebsmittel, 2019). Flr
2019 wird insbesondere bei Stickstoff- und Phosphatdlingern durch die Vorgaben der Diingeverordnung sowie
einem geringeren Bedarf infolge der schlechten Vorjahresernte mit einem weiteren Absatzriickgang gerech-
net. Unter der Annahme eines normalen Witterungs- und Vegetationsverlaufs sind fiir 2019 leicht steigende
Preise flr Dlingemittel zu erwarten, die durch die Preisentwicklung an den internationalen Markten getrieben
wird (DBV, Situationsbericht 2018/19, S. 211 ff.). Der Absatz von Pflanzenschutzmitteln ist 2018 — entgegen der
Erwartung eines leichten Wachstums — um 7,4 Prozent hinter dem Vorjahresniveau zurlickgeblieben (IVA, Der
Deutsche Pflanzenschutzmarkt 2018). Insbesondere im Ackerbau war die Anfalligkeit der Kulturen fiir Krank-
heiten aufgrund der Duirre niedrig, was den Einsatz von Fungiziden reduzierte. Zudem blieb auch der Unkraut-
wuchs gering, wodurch sich der Verbrauch von Herbiziden ebenfalls verringerte. Die Preise fir Pflanzenschutz-
mittel lagen im Jahr 2018 auf dem Niveau des Vorjahres (Destatis, Landwirtschaftliche Betriebsmittel, 2019). Im
Jahr 2019 wird sich der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln unter der Annahme einer weitgehend gleichbleiben-
den Anbaustruktur, eines normalen Witterungsverlaufs und stabiler Preise voraussichtlich geringfligig Gber
dem Niveau des Vorjahres bewegen. Der Markt flir Saatgut wird wesentlich von der Entwicklung der Anbaufla-
chen von Getreide, Mais und Raps beeinflusst. Die Nachfrage nach Saatgut hat sich im Friihjahr 2018 insbeson-
dere im Norden Deutschlands splrbar belebt, da zum einen auf den im Vorjahr ndssebedingt nicht bestellten
Flachen eine Aussaat von Sommergetreide erfolgte. Zum anderen waren infolge starkerer Auswinterungsscha-
den als im Vorjahr umfangreichere Nachsaaten erforderlich. Im Herbst 2018 dlirfte die Nachfrage nach Saatgut
Uber dem Niveau des Vorjahres gelegen haben, da die Anbauflache von Wintergetreide 2018 gegenliber dem
Vorjahr um knapp 9 Prozent zugenommen hat (Destatis, Aussaat zur Ernte 2019: Mehr Wintergetreide, 2018).
Insgesamt dlirfte der Branchenabsatz bei Saatgut im Jahr 2018 in Deutschland daher — wie prognostiziert — ge-
stiegen sein. Die Preise flr Saat- und Pflanzgut erhdhten sich 2018 gegeniiber dem Vorjahr im Durchschnitt um
2,6 Prozent (Destatis, Landwirtschaftliche Betriebsmittel, 2019). Im Jahr 2019 sollte der Absatz von Saatgut
unter der Annahme weitgehend unveranderter Anbauflachen und eines normalen Witterungsverlaufs auf dem
Niveau des Vorjahres liegen. Dabei ist aufgrund der in Teilen Deutschlands vorherrschenden Knappheit bei
Grundfutter und der erschwerten Herbstaussaat 2018 bei Raps von einem guten Friihjahrsgeschéft 2019 auszu-
gehen. Die Futtermittelwirtschaft produzierte im Wirtschaftsjahr 2017/18 bundesweit 23,9 Mio. Tonnen Misch-
futter. Das entspricht gegenliber dem Vorjahr einem unveranderten Niveau (BLE, Gesamterzeugung der
Mischfutterhersteller, 2018). Die angespannte Versorgungslage bei Grundfutter und das knappe Angebot bei
Futtergetreide und Raps flihrten in der zweiten Jahreshélfte 2018 zu einer lebhaften Nachfrage und signifikan-
ten Preisanstiegen, insbesondere bei den EiweiBkomponenten (DBV, Situationsbericht 2018/19, S. 214). Insge-
samt erhohten sich die Futtermittelpreise 2018 in Deutschland gegenilber dem Vorjahresniveau im Durch-
schnitt um 5,5 Prozent (Destatis, Landwirtschaftliche Betriebsmittel, 2019). Flr das Gesamtjahr 2019 wird eine
leicht rlicklaufige Marktentwicklung erwartet, da mit einer Verringerung der Tierbestande gerechnet wird. Die
wichtigsten Einflussfaktoren sind dabei die Auswirkungen der DUrre, die Ausbreitung der Afrikanischen
Schweinepest sowie die weitere Entwicklung des Handelsstreits zwischen den USA und China (DRV, Erste
Raiffeisenbilanz 2018 — Perspektiven 2019, S. 5). Die Preise fiir Saatgut sowie Grund- und Mischfutter folgen
grundsatzlich der Entwicklung an den Markten fiir Getreide und Olsaaten, so dass der Preistrend im weiteren
Jahresverlauf zunehmend von den Ernteerwartungen fir das Getreidejahr 2018./19 beeinflusst wird.

Entwicklung im Obstanbau

Flr den Obstanbau in Europa und Deutschland war der Witterungsverlauf im Jahr 2018 (iberwiegend vorteilhaft.
Die Obsternte in Deutschland erbrachte, nach der Missernte des Vorjahres, insgesamt erwartungsgeman (ber-
durchschnittliche Ergebnisse (DRV, Erste Raiffeisenbilanz 2018 — Perspektiven 2019, S. 10 f.). So lagen die Er-
trage von Beeren- und Steinobst deutlich liber dem Vorjahresniveau. Bei Apfeln hat sich die Erntemenge in
Deutschland mit 1.198.517 Tonnen gegenliber dem Vorjahreswert von 596.666 Tonnen mehr als verdoppelt
und damit ein neues Rekordvolumen erreicht (Destatis, Land- und Forstwirtschaft, Baumobst, 2019, S. 7). Auch
in der EU erzielte die Erntemenge 2018 einen neuen Hochstwert und nahm gegeniber dem Vorjahr um rund

42 Prozent auf 13,2 Mio. Tonnen zu. Insbesondere Polen, der groBte Apfelerzeuger in der EU, weitete seine
Produktion um rund 2 Mio. Tonnen auf 4,8 Mio. Tonnen aus (WAPA, EU 28 apple production by country, 2018).
Die Preise fiir Apfel zogen aufgrund der knappen Versorgungslage aus der Vorjahresernte bis zur Jahresmitte
2018 deutlich an; im Juli 2018 lagen sie in der EU um rund 53 Prozent und in Deutschland um rund 95 Prozent
Uiber dem Funfjahresdurchschnitt. Mit dem Einsetzen der Ernte 2018 flihrte das wieder reichliche Angebot je-
doch zu erheblichen Preisriickgdangen (EU apple dashboard, 2019). Zusatzlicher Preisdruck ging insbesondere
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von polnischen Apfellieferungen in die europaischen Markte aus. Darliber hinaus ist die Lagerfahigkeit von Ta-
feldpfeln durch die Sommertrockenheit geringer, was eine schnellere Vermarktung erfordert. Im ersten Halb-
jahr 2019 ist aufgrund der hohen Kernobsternte 2018 eine gute Versorgung mit inléndischen Apfeln zu erwar-
ten. Hinzu kommen voraussichtlich hohe Angebotsmengen an Uberseedpfeln. Vor diesem Hintergrund ist im
Jahresverlauf kaum mit einer Erholung der Preise zu rechnen. Unter der Annahme eines normalen Witterungs-
verlaufs und weitgehend unveranderter Anbauflichen ist in Deutschland fiir Apfel, dem bedeutendsten Kern-
obst, im Jahr 2019 von einem durchschnittlichen Ernteertrag auszugehen.

In der siidlichen Hemisphére fiel die Erntemenge von Apfeln im Jahr 2018 mit knapp 5,2 Mio. Tonnen um rund
3 Prozent geringer aus als im Vorjahr und lag damit geringfligig unter den Erwartungen. Besonders starke
Rlickgange verzeichneten dabei Brasilien und Sldafrika. In Neuseeland stieg die Apfelernte im Jahr 2018 um
knapp 14 Prozent auf 576.000 Tonnen und Ubertraf damit die zu Jahresbeginn 2018 prognostizierten 573.000
Tonnen geringfiigig (WAPA, Southern hemisphere apple production, 2019). Durch die ungewdhnlich warme
und feuchte Witterung wurde das Fruchtwachstum begtinstigt, so dass die Friichte bei den meisten Sorten um
bis zu 10 Prozent gréBer sind. Die Exporte neuseeléndischer Apfel nahmen gegeniiber dem Vorjahr um knapp
9 Prozent auf 375.000 Tonnen zu; die Exportquote erreichte im Jahr 2018 damit 66 Prozent. Dabei erhdhten
sich vor allem die Lieferungen nach Europa, da dort aufgrund der schlechten Vorjahresernte in der ersten Jah-
reshalfte 2018 attraktive Preise geboten wurden (USDA, GAIN Report Number NZ1831, 2018, S. 4, 8). Flir das
Jahr 2019 wird laut der World Apple and Pear Association (WAPA) in der slidlichen Hemisphare auf Basis der
gegenwartigen Fruchtentwicklung eine um knapp 2 Prozent hohere Apfelernte von rund 5,3 Mio. Tonnen pro-
gnostiziert (WAPA, Southern hemisphere apple production, 2019). In Neuseeland wird mit rund 583.000 Ton-
nen eine um knapp 3 Prozent hohere Apfelerzeugung — und damit eine neue Rekordernte — erwartet, da neue
Plantagen in die Produktion gehen und die Wetterbedingungen glinstig waren. Die Exporte sollen auf 390.000
Tonnen ansteigen und somit stéarker als die Produktionsmenge wachsen (USDA, GAIN Report Number NZ1831,
2018, S. 4, 8). Dabei ist fir 2019 insbesondere mit einem Anstieg der Exporte nach China zu rechnen, da die
Apfelernte 2018 dort durch starke Froste beeintrachtigt war. Daraus ergeben sich Spielrdume flir Preissteige-
rungen bei Apfeln aus Neuseeland (Fruchthandel, China: Riickgang der Apfelproduktion, 2018).

Entwicklung bei der Landtechnik

Die Erloés- und Einkommenssituation der Landwirte in Deutschland hat sich im Wirtschaftsjahr 2017./18 weiter
verbessert; im Durchschnitt Uber alle BetriebsgréBen und -formen nahmen die Unternehmensergebnisse um
gut 19 Prozent zu. Dabei war die Entwicklung der verschiedenen Betriebsformen allerdings stark unterschied-
lich: Wahrend sich die wirtschaftliche Erholung bei den Milchvieh- und Rindermastbetrieben fortsetzte, stan-
den die Ergebnisse bei Ackerbau- und Veredlungsbetrieben unter Druck (DBV, Situationsbericht 2018/19,

S. 145 f.). Das Stimmungsbarometer der Landwirtschaft bewegte sich vor diesem Hintergrund im Jahr 2018 auf
einem mittleren Niveau unter geringen Schwankungen seitwarts (DBV, Konjunkturbarometer Agrar, 2018,

S. 1f.). Nach Schatzungen des VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau) fiir Landtechnik nahm
der Branchenumsatz der Hersteller im Jahr 2018 um rund 10 Prozent auf 8,6 Mrd. Euro zu, nachdem zu Jahres-
beginn noch eine Steigerung um 4 Prozent erwartet worden war. Dabei wurden in allen Produktkategorien von
der Bodenbearbeitungstechnik bis zu Erntemaschinen Zuwachse verzeichnet (VDMA, Landtechnikindustrie
erreicht neues Allzeithoch, 2019). Auskdmmliche Erzeugerpreise, besonders flir Milch und Futterpflanzen,
haben zu einer starken Nachfrage nach Erntemaschinen insbesondere fiir Grinfutter und Heu geflihrt (Agrar-
zeitung, Futtertechnik profitiert von Milchpreis, 2018). Die Neuzulassungen von Traktoren im Jahr 2018 in
Deutschland nahmen jedoch gegeniliber dem Vorjahr um knapp 18 Prozent auf 27.670 Maschinen ab. Dieser
Riickgang ist vor allem darauf zurlickzufiihren, dass im Vorjahr aufgrund einer strengeren européaischen Ma-
schinenrichtlinie noch viele Schlepper zugelassen werden mussten, da dies 2018 nicht mehr moglich gewesen
ware (VDMA, Traktoren-Zulassungen in Deutschland, 2019). Die Bereitschaft der Landwirte, im ersten Halbjahr
2019 Investitionen zu tatigen, liegt mit 34 Prozent etwas Uber dem Vorjahreswert von 32 Prozent. Das geplante
Investitionsvolumen steigt gegeniiber dem Vorjahreswert von 4,0 Mrd. Euro splrbar auf 4,3 Mrd. Euro an. Die
starksten Zuwachse entfallen dabei auf den Bereich Hof- und Stalltechnik, gefolgt von Maschinen und Geraten.
Die Investitionen in Wirtschaftsgebaude und in erneuerbare Energien dirften dagegen unter dem Vorjahres-
niveau liegen (DBV, Konjunkturbarometer Agrar, 2018, S. 5 f.). Vor diesem Hintergrund rechnet der Branchen-
verband VDMA Landtechnik flir das Jahr 2019 mit weiterem Wachstum, wozu vor allem das Exportgeschaft bei-
tragen diirfte. Allerdings kénnten die anhaltend hohen Lagerbestdnde der Landmaschinenhandler eine brem-
sende Wirkung auf die Branchenentwicklung haben (VDMA, Landtechnikindustrie erreicht neues Allzeithoch,
2019).
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Geschéftsverlauf

Geschaftsfeld BAST

Das Geschiftsfeld BAST umfasst die internationalen Handelsaktivitdten mit Getreide und Olsaaten. Das Han-
delsvolumen mit Getreide und Olsaaten ging im Geschiftsjahr 2018 um 6,8 Mio. Tonnen auf 26,6 Mio. Tonnen
zurlick. Der erwartungsgemaBe Rickgang des Umschlagsvolumens ist auf zwei Faktoren zurilickzufiihren:
Zum einen waren die inldndischen sowie die von der ¢sterreichischen Konzerngesellschaft RWA gesteuerten
Vermarktungsaktivitdten mit Wirkung zum 1. Januar 2018 auf das Geschaftsfeld Agrar Gbertragen worden. Zum
anderen ist diese Verringerung auf die im Zuge der letztjahrigen Reorganisation angepasste Standortstruktur
und Handelsstrategie zurlickzuflihren. Bereinigt um diese Einflisse lag das Umschlagsvolumen von Getreide
und Olsaaten insgesamt um 5,4 Prozent unter dem Vorjahreswert. Dabei hat das Handelsvolumen mit Olsaaten
und Zusatzprodukten zugenommen. Hier flihrte die trockenheitsbedingte Grundfutterknappheit zu einer erheb-
lichen Nachfragesteigerung der Futtermittelindustrie, die vermehrt von der niederlandischen Konzerngesell-
schaft Cefetra bedient werden konnte. Dagegen reduzierte sich die gehandelte Menge von Getreide ernte-
bedingt deutlich. Insgesamt verringerte sich der Umsatz des Geschaftsfelds BAST im Berichtsjahr mengenbe-
dingt um 9,1 Prozent auf 5.286,8 Mio. Euro und bewegte sich damit im Rahmen der Erwartungen. Im Ergebnis
wirkte sich neben der Strukturoptimierung auch die gestiegene Preisvolatilitat bei Agrarrohstoffen positiv aus,
da infolgedessen entstandene Handelsopportunitdten genutzt wurden. Unter anderem beglinstigte die Ver-
schiebung der globalen Warenstrome von den USA nach Brasilien infolge chinesischer Importzélle auf US-Soja
die bestehenden Handelspositionen. Auch bei Weizen profitierte der Konzern mit seinen bestehenden Handels-
kontrakten und Lagerbestanden von der starken Preisrallye, die im Juli und August wegen der erwarteten Ern-
terlickgange einsetzte. Insgesamt erzielte das Geschéaftsfeld BAST im Jahr 2018 einen signifikanten Anstieg
des operativen Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) um 24,1 Mio. Euro auf 31,1 Mio. Euro und bestéatigte
damit die Prognose.

Geschaftsfeld Agrar

Das Geschéftsfeld Agrar (ehemals: BayWa Agrar Vertrieb [BAV]) beinhaltet das Betriebsmittelgeschaft und die
Erfassung von landwirtschaftlichen Erzeugnissen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2018 wurde es um die inlandi-
schen sowie die von der dsterreichischen Konzerngesellschaft RWA gesteuerten Handelsaktivitaten mit Ge-
treide und Olsaaten des Geschiftsfelds BAST erweitert. Aufgrund dieser Erweiterung erhdhte sich im Ge-
schaftsfeld Agrar das Handelsvolumen mit Getreide und Olsaaten im Vorjahresvergleich um 22,7 Prozent auf
knapp 6,5 Mio. Tonnen. Damit wurde das zum Jahresbeginn 2018 erwartete Volumen Ubertroffen. Dieser Men-
geneffekt ware noch starker ausgefallen, wenn die Erntemengen die Durchschnittswerte der letzten Jahre er-
reicht hatten. Bereinigt um die vom Geschéftsfeld BAST hinzugekommenen Aktivitaten verringerten sich auf-
grund sehr niedriger Getreideernten infolge der Dirre die Erfassungsmengen gegentber 2017. Darliber hinaus
wurde die Vermarktung durch Niedrigwasser der Flisse so stark eingeschrankt und verteuert, dass die Ab-
wicklung bestehender Verkaufskontrakte teilweise vom Schlussquartal 2018 in das Jahr 2019 verschoben
wurde. Demgegeniber flihrte die dlrrebedingte Knappheit an Grundfutter zu einer starken Nachfrage nach
Futtermitteln. EinschlieBlich eines Umgliederungseffekts aus einer veranderten Produktgruppenzuordnung,
bei der ein Absatzvolumen von rund 0,8 Mio. Tonnen von Olsaaten zu Futtermitteln umgegliedert wurde, er-
hohte sich hier der Absatz im Jahr 2018 um rund 29 Prozent. Im Betriebsmittelgeschéaft war flir das Jahr 2018
bei Dlinger ein Absatzriickgang prognostiziert worden, der mit einem Minus von knapp 25 Prozent auf rund

1,8 Mio. Tonnen starker ausfiel als erwartet. Dies ist zum einen auf den frostbedingt stark verkirzten Ausbrin-
gungszeitraum im Friihjahr zurlickzufiihren. Zum anderen verhinderte die lange Trockenheit im zweiten Halb-
jahr einen GroBteil der Diingergaben. Auch bei Pflanzenschutzmitteln lag der Absatz aufgrund des witterungs-
bedingt geringeren Krankheitsdrucks unter dem Vorjahresniveau und den Erwartungen. Der Absatz von
Saatgut ging im Berichtsjahr um gut 5 Prozent zurlick und verfehlte damit die Prognose einer stabilen Absatz-
menge. Ursachlich hierflr war vor allem, dass die Aussaat von Wintergetreide aufgrund der ausgetrockneten
Bdden in vielen Regionen nur eingeschrankt moglich war. Insgesamt erhdhte sich der Umsatz im Berichtsjahr
— wie erwartet — um 17,3 Prozent auf 3.298,8 Mio. Euro. Der Anstieg ist ausschlieBlich auf das hinzugekom-
mene Vermarktungsgeschaft des Geschaftsfelds BAST zurlickzufiihren. Das operative Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) des Geschaéftsfelds Agrar fiel im Jahr 2018 mit 5,2 Mio. Euro um 20,5 Mio. Euro geringer aus als
im Vorjahr und lag signifikant unter den Erwartungen. Diese Ergebnisverringerung ist insbesondere durch die
erheblichen Mengenriickgange bei Betriebsmitteln bedingt. Bereinigt um die vom Geschaftsfeld BAST hinzu-
gekommenen Aktivitdten wurden auch im Erzeugnisgeschaft geringere Volumina verzeichnet. Zudem belaste-
ten durch Kleinwasserzuschlage deutlich gestiegene Logistikkosten und fehlende Trocknungserldse das
Ergebnis.
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Geschaftsfeld Global Produce

Im Geschaftsfeld Global Produce (ehemals: Obst) wurde im Jahr 2018 eine uneinheitliche Entwicklung ver-
zeichnet. Wahrend im internationalen Obsthandel ein Absatzwachstum erzielt wurde, waren die inlédndischen
Handelsvolumina bei Tafelkernobst stark rlicklaufig. Insgesamt ist der Obstabsatz des BayWa Konzerns gegen-
Uber dem Vorjahr um knapp 1 Prozent auf 351.843 Tonnen im Jahr 2018 angestiegen. Ursachlich fiir den leich-
ten Anstieg war vor allem das Wachstum der Vermarktungsvolumina von Apfeln und Birnen der neuseelandi-
schen Konzerngesellschaft T&G Global um rund 15 Prozent. Auch die Abséatze bei Beeren- und Steinobst sowie
Sadfrldchten, die vor allem von einer Mengensteigerung der niederlandischen Tochtergesellschaft TFC profi-
tierten, erhohten sich im Jahr 2018. Demgegentiber lag das Volumen bei Tafelkernobst in Deutschland infolge
der schlechten Ernte 2017 um mehr als 53 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Als Konsequenz daraus muss-
ten die inlandischen Obstbetriebe der BayWa von Januar bis Juli 2018 kurzarbeiten. In Summe legte der Umsatz
des Geschéaftsfelds Global Produce 2018 — wie prognostiziert — geringfligig um 0,3 Prozent auf 807,9 Mio. Euro
zu, da die Mengenrlickgange im Inland durch das Wachstum des internationalen Geschéfts (iberkompensiert
wurden. Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verringerte sich gegeniiber dem Vorjahreswert
um 2,2 Mio. Euro auf 27,2 Mio. Euro im Jahr 2018 und lag damit unter den Erwartungen. Dieser Rlickgang ist
zum einen darauf zurlickzufiihren, dass die positive Entwicklung der internationalen Aktivitadten von T&G Global
durch den Handelskonflikt zwischen den USA und China belastet wurde. Infolge der chinesischen Einfuhrzolle
fiir US-Apfel verblieben die fiir den Export vorgesehenen Friichte im amerikanischen Markt, der entsprechend
Uberversorgt und von niedrigen Preisen gekennzeichnet war. Zum anderen fiel der Ergebnisbeitrag des deut-
schen Obstgeschafts aufgrund in der ersten Jahreshalfte fehlender Vermarktungsvolumina 2018 geringer aus.

Geschaftsfeld Technik

Das Landtechnikgeschaft der BayWa mit den Kernmarken Fendt und CLAAS profitierte 2018 von der gestiege-
nen Investitionsbereitschaft insbesondere in der Milchwirtschaft durch auskdmmliche Milchpreise sowie der
Wein- und Obstbauern aufgrund guter Ernten. Dazu trug auch eine gezielte Sortimentsausweitung bei: So
wurde beispielsweise das Produktportfolio um Systemfahrzeuge der Firma Holder und um Futtererntemaschi-
nen der Marke Fendt erweitert sowie durch Agrarlader von Caterpillar ergénzt. Dadurch konnte der Marktanteil
in den inléndischen Vertriebsregionen ausgebaut werden. Auch in Osterreich brachte die Einfiihrung einer
neuen Modellreihe von John Deere eine deutliche Nachfragesteigerung. Besonders starke Zuwéachse verzeich-
nete die BayWa — wie erwartet — im Schleppergeschaft. Wahrend das Gebrauchtmaschinengeschaft im Jahr
2018 um 6,0 Prozent auf 1.760 Schlepper zurlickging, verkaufte die BayWa 31,6 Prozent mehr Neumaschinen
als im Vorjahr. Mit 4.815 neuen Traktoren wurde die bisherige Bestmarke aus dem Jahr 2013 nur knapp ver-
fehlt. Ein Teil dieser Verkaufe ist dadurch bedingt, dass die Witterung bis zum Jahresende 2018 sehr mild war
und viele Kunden ihre bestellten Neumaschinen vorzeitig abgerufen haben. Der erhdhte Neumaschinenabsatz
flhrte auch im Servicegeschaft und im Ersatzteilverkauf zu entsprechenden Umsatzsteigerungen. Im interna-
tionalen Geschéft verzeichnete vor allem die niederlandische Konzerngesellschaft Agrimec eine sehr positive
Entwicklung. Insgesamt erwirtschaftete das Geschaftsfeld Technik 2018 einen Umsatz von 1.622,4 Mio. Euro,
was gegenilber dem Vorjahr einem Anstieg um 15,9 Prozent entspricht. Das operative Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) erhohte sich Giberproportional zum Umsatz um 83,9 Prozent auf 36,6 Mio. Euro und erreichte
einen neuen Hochstwert. Damit wurden die Erwartungen signifikant Gbertroffen.

Insgesamt lag das Umschlagsvolumen von Getreide und Olsaaten des Segments Agrar im Geschaftsjahr 2018
mit 33,1 Mio. Tonnen um knapp 1 Prozent unter dem Vorjahreswert. Der Umsatz des Segments erhohte sich
leicht um 1,7 Prozent auf 11.015,9 Mio. Euro. Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verbesserte
sich signifikant um 18,1 Mio. Euro auf 100,1 Mio. Euro. Damit bewegte sich die Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung trotz teils gegenlaufiger Entwicklungen in den einzelnen Geschaftsfeldern insgesamt im Rahmen der
Prognose.

Segment Energie

Markt- und Branchenentwicklung 2018/19

Entwicklung erneuerbare Energien

Im Jahr 2018 betrugen die globalen Investitionen in erneuerbare Energien 332,1 Mrd. US-Dollar, was einen
Rickgang um 8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Die Investitionen in Solarenergie gingen dabei
um 24 Prozent auf 130,8 Mrd. US-Dollar zurlick. Dies ist vor allem auf die sinkenden Investitionskosten fiir
Solarinstallationen und die Kehrtwende in der chinesischen Solarpolitik zu Mitte des Jahres zurlickzufiihren.
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Die globalen Investitionen in Windenergie stiegen dagegen um 3 Prozent auf 128,6 Mrd. US-Dollar, davon
100,8 Mrd. US-Dollar im Bereich Onshore Wind (BNEF, Clean Energy Investment Trends, 2018).

Im Jahr 2019 werden sich die globalen Investitionen in erneuerbare Energien bei weiter steigendem Zubau der
installierten Leistung aufgrund der stetig fallenden Investitionskosten voraussichtlich auf dem Niveau des Vor-
jahres oder knapp darunter bewegen (BNEF, Predictions for 2019).

Im Bereich Onshore-Windenergie wurden im Jahr 2018 weltweit ca. 48,5 GW zugebaut; dies entspricht einem
Zuwachs von 2,5 Prozent. Wie im Vorjahr wurde mehr als die Halfte dieser Kapazitaten in der Region Asien-
Pazifik errichtet, Nord- und Mittelamerika trugen 26 Prozent bei sowie Europa, der Nahe Osten und Afrika
(EMEA) zusammen 23 Prozent. Auf Ladnderebene flihrt China mit 20 GW und einem Anteil von 40 Prozent am
Gesamtzubau, gefolgt von den USA mit 8 GW und einem Anteil von 17 Prozent. Damit stagnierten die Investiti-
onen in den USA, nachdem sie im Vorjahr aufgrund der politischen Situation deutlich zurlickgegangen waren.
Deutschland hatte mit gut 3 GW Zubau einen Anteil von rund 7 Prozent am globalen Wachstum, Frankreich
trug mit rund 1 GW ca. 3 Prozent bei. Im Vergleich zum Vorjahr (5 GW) verzeichnete Deutschland somit einen
deutlich geringeren Zubau (BNEF, Global Wind Market Outlook, 4Q 2018). Dies ist vor allem auf eine groBe An-
zahl an bezuschlagten Projekten zurlickzufiihren, die sich aufgrund noch nicht vorliegender Baugenehmigun-
gen zeitlich verschieben. Daneben verlangern sich die Wartezeiten flir Genehmigungen grundsétzlich und das
Angebot zugelassener Flachen und Regionen wurde verknappt. Nicht zuletzt haben viele Projekte zunehmend
Schwierigkeiten mit der Akzeptanz bei der lokalen Bevolkerung und verzdgern sich durch Gerichtsverfahren
(Windpower Monthly, German installation slump, 2019). GroBbritannien spielte mit einem Kapazitadtszubau von
rund 700 MW im Jahr 2018 eine deutlich geringere Rolle als in den Jahren zuvor. In der Region Asien-Pazifik
wiesen dagegen einige Markte ein starkes Wachstum auf: beispielsweise Indien mit rund 2 GW Zubau und ei-
nem Anteil von 4 Prozent des globalen Wachstums sowie Australien, das den Zubau im Vergleich zum Vorjahr
auf 1,4 GW verdoppelte (BNEF, Global Wind Market Outlook, 4Q 2018; BNEF, Zubauzahlen 2018).

Flr das Jahr 2019 prognostiziert Bloomberg New Energy Finance (BNEF) flir Onshore-Windenergie einen welt-
weiten Kapazitatszubau von rund 63 GW, entsprechend einer Steigerung um knapp 31 Prozent. Innerhalb Euro-
pas wird flr 2019 eine Beschleunigung des Zubaus auf 14 GW erwartet, der vor allem durch Spanien sowie
einige GroBprojekte in Schweden und Norwegen getragen wird. Frankreich und Deutschland werden voraus-
sichtlich weiterhin nur auf geringem Niveau wachsen. Dies ist in Frankreich auf Verzégerungen zurlickzu-
fihren, die sich aus den engen Rahmenbedingungen der letzten Auktionen und entsprechend geringer Teil-
nahme ergeben haben. In Deutschland ist dies u. a. auf die bereits genannten Verschiebungseffekte bedingt
durch die Bezuschlagung von Projekten ohne vorhandene Genehmigungen im Jahr 2017 zuriickzufiihren. Nach
aktuellen Prognosen wird der deutsche Markt erst ab 2020 wieder starker wachsen. Auf dem amerikanischen
Kontinent wird sich der Kapazitatsausbau im Jahr 2019 auf rund 17 GW erhdhen. Neben den USA mit 9,5 GW
tragen dazu vor allem Mexiko mit 2,8 GW und Brasilien mit 1,5 GW bei. Fiihrend im globalen Wachstum bleibt
weiterhin die Region Asien-Pazifik mit einem prognostizierten Zubau von 30 GW, der sich vor allem aus den
beiden Landern China (21,7 GW) und Indien (4,2 GW) ergibt. Auch Australien gewinnt mit einem erwarteten Zu-
bau von 2,5 GW - was fast eine Verdoppelung gegenliber 2018 darstellt — groBere Bedeutung (BNEF, Global
Wind Market Outlook, 4Q 2018; BNEF, Zubauzahlen 2018).

Bei Photovoltaikanlagen wurden die globalen Kapazitaten im Jahr 2018 um 6 Prozent bzw. 105 GW ausgebaut.
Der groBte Anteil an dem Zuwachs entfallt mit rund 64 Prozent bzw. 67 GW auf die Region Asien-Pazifik, davon
allein 42 GW auf China. Allerdings fiel das Wachstum in China aufgrund massiver Anderungen der politischen
Rahmenbedingungen geringer aus als prognostiziert. Weitere Lander mit einem starken Ausbau der Kapazita-
ten im asiatisch-pazifischen Raum waren Indien mit 10,7 GW, Japan mit 6,6 GW und Australien mit 3,7 GW. An
zweiter Stelle folgte mit einem Zubau von rund 15 GW mit groBem Abstand Amerika, angeflihrt von den USA
mit 9,4 GW und Mexiko mit 2,5 GW. Europa, der mittlere Osten und Afrika steigerten ihren Anteil am globalen
Wachstum auf rund 13 Prozent. Dabei waren in Europa Deutschland mit rund 3,1 GW Zubau, gefolgt von der
Tirkei mit rund 2 GW, Frankreich mit 1,3 GW und den Niederlanden mit knapp 1 GW die gréBten Treiber
(BNEF, Global PV Market Outlook, 4Q 2018; BNEF, Zubauzahlen 2018).

Flr das Jahr 2019 wird bei Photovoltaikanlagen ein globaler Zubau von 125 bis 140 GW erwartet. Hiervon entfal-
len rund 60 Prozent auf die Region Asien-Pazifik, mit den Landern China, Indien, Japan und Australien an der
Spitze, gefolgt von Sitidkorea und Vietnam als neuem Wachstumsmarkt. Der (ibrige globale Zubau teilt sich
etwa zur Halfte auf Amerika sowie Europa, den Nahen Osten und Afrika (EMEA) auf. Vorreiter in Amerika blei-
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ben weiterhin die USA und Mexiko, gefolgt von Argentinien und Brasilien. In der Region EMEA wird das Wachs-
tum von Deutschland und Frankreich getragen. Daneben werden in den Niederlanden und Spanien starke Zu-
wichse erwartet. Agypten, Israel und die Vereinigten Arabischen Emirate sollen beim Zubau die Marke von
1GW Uberschreiten (BNEF, Global PV Market Outlook, 4Q 2018; BNEF, Zubauzahlen 2018).

Die deutsche Biogasbranche bewegt sich hinsichtlich des Kapazitatszubaus auf gleichbleibend niedrigem Ni-
veau. Nach den Kirzungen der Forderungen aus dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) im Jahr 2014 und
der Einflhrung von Auktionen im Jahr 2017 sind die Einspeisevergitungen so stark gefallen, dass ein wirt-
schaftlicher Betrieb in vielen Fallen nicht mehr mdglich ist (Handelsblatt, Die Biogasbranche kdmpft ums Uber-
leben, 2018). Fir das Jahr 2018 prognostizierte der Fachverband Biogas dennoch einen Zubau von rund 160
Anlagen bzw. rund 280 MW (Fachverband Biogas, Prognose der Branchenentwicklung 2018). Bei bestehenden
Anlagen liegt der Fokus auf dem Weiterbetrieb durch Erreichen einer Anschlussférderung Gber eine Neuaus-
richtung auf Spitzenstrombedarf und Warmenutzung, Effizienzsteigerung, Flexibilisierung und das Nahrstoff-
management (Fachverband Biogas, Biogasbranche rechnet 2018 mit mehr Geschéft, 2017).

Entwicklung klassische Energie

Im Bereich der klassischen Energie kommt dem Rohélpreis eine Schllsselrolle flir die Entwicklung der Nach-
frage und der Preise zahlreicher fossiler Energietrager zu. Die Verlangerung der Férderklirzungen der Orga-
nization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC) und einiger Nicht-OPEC-Staaten inkl. Russland, eine
anhaltend riickldufige Olproduktion Venezuelas sowie die weltweit dynamisch zunehmende Nachfrage nach Ol
und Olprodukten fiihrten ab Mérz 2018 zu einem Absinken der globalen Lagerbestinde unter den Fiinfjahres-
durchschnitt. Eine weitere Angebotsverknappung entstand durch die Wiedereinflihrung der US-Sanktionen
gegen den Olsektor des Irans im Zuge des Ausstiegs der USA aus dem internationalen Atomabkommen. Aus-
gehend von einem Niveau von rund 65 US-Dollar/Barrel zu Jahresbeginn flihrten diese Faktoren zu einem star-
ken Anstieg der Rohdlpreise auf knapp 85 US-Dollar/Barrel, der bis Anfang Oktober anhielt. Ab Oktober setzte
am Markt jedoch ein heftiger Stimmungsumschwung ein, in dessen Folge der Olpreis bis zum Jahresende auf
unter 52 US-Dollar/Barrel fiel (TECSON, Rohdlpreise, 2019). Die wesentlichen Ursachen fiir diesen Riickgang
waren ein Anstieg der Lagerbestande in Folge einer hdher als erwarteten globalen Olproduktion sowie Sorgen
hinsichtlich der weiteren Entwicklung der Weltwirtschaft vor dem Hintergrund des Handelsstreits zwischen den
USA und China (DZ Bank, Rohstoffmarkte, 2018, S. 12). Insgesamt lag der Olpreis in weiten Teilen des Jahres
deutlich Gber dem prognostizierten Durchschnittswert von 62 US-Dollar/Barrel (EIA, Short-Term Energy Out-
look, 2019, S. 1, 24). Der Preis flir Heizol folgte dieser Entwicklung im Wesentlichen und bewegte sich nahezu
im gesamten Jahr 2018 iber dem Niveau des Vorjahres (TECSON, Heizdlpreise, 2019). Im Warmemarkt in
Deutschland ging der Heizblabsatz im Jahr 2018 gegenliber dem Vorjahr um 16,2 Prozent zurlick (BAFA, Amtli-
che Mineraldldaten, 2019). Grund fiir diesen Absatzriickgang war vor allem eine Kaufzurlickhaltung der Ver-
braucher, da die glinstigeren Preise im Vorjahr zu einer hdheren Bevorratung genutzt worden waren. Generell
unterliegt die Nachfrage nach fossilen Brennstoffen im Warmegeschaft zum einen Verbrauchsschwankungen
in Abhangigkeit vom Witterungsverlauf. Zum anderen wird das Einkaufsverhalten von der Preisentwicklung be-
einflusst. Die Prognosen der U.S. Energy Information Administration (EIA) fiir die Entwicklung des Rohdlprei-
ses gehen davon aus, dass sich der Olpreis 2019 im Durchschnitt bei etwa 61 US-Dollar/Barrel bewegen wird.
Im Allgemeinen sind die Preise kurzfristig in Abhdngigkeit von der Entwicklung der Lagerbestande sehr volatil.
Auf Basis der aktuellen Prognosen ist flir das gesamte Jahr 2019 von einer (iber dem globalen Verbrauch lie-
genden Olproduktion auszugehen (EIA, Short-Term Energy Outlook, 2019, S. 24). Preissenkende Effekte kdnn-
ten von einer héheren Olférderung der Nicht-OPEC-Staaten ausgehen. Aufgrund struktureller Einflussfaktoren
wie dem Vormarsch der erneuerbaren Energien, dem starkeren Einsatz von Gas sowie Einsparungen im Ver-
brauch durch moderne Technologien und energetische Sanierungen im Gebaudebestand ist der Heizolver-
brauch in Deutschland seit Jahren riicklaufig. Dieser Trend wird sich voraussichtlich auch kiinftig fortsetzen.
Positiv auf die Heizdlnachfrage 2019 kénnten sich allerdings Nachholeffekte durch die Kaufzurlickhaltung der
Verbraucher im Vorjahr auswirken. Der Absatz von Holzpellets profitiert von der seit Jahren stetig wachsenden
Zahlinstallierter Holzpellet-Heizungsanlagen. Im Jahr 2018 nahm der Verbrauch von Holzpellets in Deutsch-
land um gut 1 Prozent auf 2,13 Mio. Tonnen zu. Fir 2019 wird mit einem beschleunigten Zuwachs um knapp

12 Prozent auf 2,38 Mio. Tonnen gerechnet, da der Einbau von Pelletheizungen weiter zunehmen dirfte (DEPV,
Pelletmarkt 2018 und Prognose 2019, S. 3). Bei Kraftstoffen nahm der Gesamtabsatz in Deutschland im Jahr
2018 um 2,6 Prozent ab. Dabei ging der Absatz von Ottokraftstoffen um 1,4 Prozent und von Diesel um 3,1 Pro-
zent zurlick. Der Gesamtabsatz von Schmierstoffen verringerte sich 2018 geringfiigig um 1,5 Prozent. Insbe-
sondere Basis- und Hydraulikdle verzeichneten dabei prozentual zweitstellige Absatzriickgange (BAFA, Amtli-
che Mineraldldaten, 2019) Damit blieben die Absatzmengen von Kraft- und Schmierstoffen hinter der Prognose
zurlick, in der ein leichter Anstieg erwartet worden war. Grundsatzlich hangt die Nachfrage nach Kraft- und
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Schmierstoffen vor allem von Faktoren wie dem Fahrzeugbestand, der Fahrleistung und der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung ab. Angesichts eines erwarteten gesamtwirtschaftlichen Wachstums in Deutschland von
1,3 Prozent ist von einer moderaten Nachfragesteigerung im Jahr 2019 auszugehen (IWF, World Economic Out-
look, 2019).

Geschéftsverlauf

Das Geschaftsfeld Regenerative Energien hat sich 2018 erneut sehr positiv entwickelt und die fiir das Gesamt-
jahr geplanten Projektentwicklungen und -verkaufe in vollem Umfang umgesetzt. Verkaufe fertiggestellter An-
lagen erfolgten mit einer installierten Leistung von insgesamt 453,0 MW (Vorjahr: 414,5 MW) und erreichten
damit einen neuen Hochstwert. Im Bereich Solarenergie wurden elf Freifldichenanlagen mit einer Gesamtleis-
tung von 324,0 MW verkauft. In Spanien wurde 2018 unter dem Namen ,,Don Rodrigo“ das mit einer Leistung
von 174,4 MW bislang gréBte und zugleich erste Solarkraftwerk der BayWa r.e., das ganzlich ohne staatliche
Forderung auskommit, errichtet und verauBert. Die weiteren Landermarkte, in denen im Berichtsjahr Anlagen
verkauft wurden, waren die USA mit 48,0 MW, Frankreich mit 41,2 MW, die Niederlande mit 30,7 MW und
GroBbritannien mit 29,7 MW. Zudem installierte die BayWa r.e. in verschiedenen Landern Europas insgesamt
14 Photovoltaik-Dachanlagen auf Industriegebauden. Im Windenergiebereich wurden sechs Anlagen mit einer
Leistung von insgesamt 116,7 MW verauBert: Davon entfielen 18,5 MW auf GroBbritannien, 16,2 MW auf
Deutschland und 10,3 MW auf Frankreich. Des Weiteren wurden in Osterreich Projektrechte fiir Windparks mit
einer Leistung von 48,3 MW verkauft und in Schweden ein Windpark mit einer Leistung von 23,4 MW errichtet
und an den Eigentlimer Gbergeben. Darliber hinaus wurden in Deutschland eine Biogasanlage mit einer elektri-
schen Leistung von 7,4 MW und in GroBbritannien eine Anlage mit 4,9 MW verkauft. Bei den meisten dieser
Anlagen Ubernimmt die BayWa r.e. auch zukiinftig die kaufmannische und technische Betriebsflihrung sowie
Wartung. Das Servicegeschaft wurde zudem mit der Eréffnung einer neuen Leitstelle flir Solar- und Windener-
gieanlagen in Bangkok, Thailand, weiter ausgebaut. Weltweit ist die gesamte betreute Anlagenkapazitat der
BayWar.e. im Jahr 2018 auf Uber 5,7 GW angewachsen und hat sich damit gegenliber dem Vorjahreswert von
3,0 GW nahezu verdoppelt. Im Handel mit Photovoltaikmodulen erhdhte sich der Absatz insbesondere durch
neu hinzugekommene Standorte in Europa, Slidamerika und der Region Asien-Pazifik im Berichtsjahr um gut
28 Prozent auf 544,1 Megawatt peak (MWp). Zur Absatzsteigerung trugen auch die Kooperationsvereinbarun-
gen mit deutschen Stadtwerken zur Vermarktung von Photovoltaik-Speichern und -Komponenten bei. Das Um-
satzwachstum des Geschéftsfelds Regenerative Energien resultierte im Berichtsjahr zu einem wesentlichen
Teil aus dem im Dezember 2017 erfolgten Erwerb von Clean Energy Sourcing (CLENS), in dessen Folge das
Volumen in der Direktvermarktung von Okostrom auf 2.135 MW gestiegenen ist. Insgesamt erhdhte sich der
Umsatz im Jahr 2018 um 12,0 Prozent auf 1.530,2 Mio. Euro. Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) erreichte im Berichtsjahr mit 72,5 Mio. Euro einen neuen Bestwert, nach 66,6 Mio. Euro im Vorjahr.
Dieser Anstieg ist vor allem auf gestiegene Projektverkaufe und das Wachstum im Servicegeschéft zurlickzu-
fUhren.

Das klassische Energiegeschaft war im Jahr 2018 gepragt von dem gegenliber dem Vorjahr nahezu durchweg
héheren Olpreisniveau. Im Wesentlichen dadurch bedingt stieg der Umsatz des Geschiftsfelds im Berichtsjahr
um 9,4 Prozent auf 2.438,3 Mio. Euro. Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erreichte im Jahr
2018 mit 23,5 Mio. Euro ein Rekordniveau und lag um 27,0 Prozent (iber dem Vorjahreswert. Dazu trugen im
Wesentlichen Margenverbesserungen im Kraftstoffgeschéft bei. Die Niedrigwasserstande der Flisse und der
Ausfall der Bayernoil-Raffinerie in Vohburg im zweiten Halbjahr flihrten zu einer angespannten Versorgungs-
situation und spuirbaren Preisanstiegen in Deutschland. Der BayWa Konzern konnte in diesem Umfeld in der
Beschaffung von langfristigen Liefervertragen und der eigenen Logistikflotte profitieren. Insgesamt nahm der
Absatz bei Kraftstoffen im Konzern gegentliber dem Vorjahresniveau um 12,8 Prozent zu und bewegte sich da-
mit im Rahmen der Prognose. Zu dem Wachstum trug vor allem der gesteigerte Absatz von Diesel durch die
Belieferung von Baustellen, Gewerbetreibenden und Landwirten bei. Daneben wirkte sich im Flottengeschaft
mit Speditionen die Akzeptanz weiterer Tankkarten bei den BayWa Tankstellen positiv aus. Bei Heizol ging der
Absatz infolge einer preisbedingten Kaufzuriickhaltung der Verbraucher sowie strukturell bedingt erwartungs-
gemal um 8,7 Prozent zurlick. Die Absatzmenge von Holzpellets konnte — wie prognostiziert — weiter gestei-
gert werden und verzeichnete ein Plus von 1,4 Prozent, nachdem das Volumenwachstum im Vorjahr bereits
deutlich Uber dem Marktdurchschnitt gelegen hatte. Auch im Warme-Contracting konnte die BayWa 2018 neue
Objekte akquirieren; so wurde beispielsweise im Rahmen einer 6ffentlichen Ausschreibung eine 20-Jahre-Kon-
zession flr die Nahwarmeversorgung eines Gewerbegebiets in Krailling, Oberbayern, gewonnen. Der Absatz
von Schmierstoffen sank aufgrund erster konjunktureller Abkiihlungstendenzen um 2,3 Prozent und verfehlte
damit die Erwartung einer leichten Ausweitung.
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Insgesamt lag der Umsatz des Segments Energie im Geschéaftsjahr 2018 mit 3.968,4 Mio. Euro um 373,7 Mio.
Euro Gber dem Vorjahreswert. Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erhdhte sich um 12,9 Pro-
zent auf 96,0 Mio. Euro und erreichte damit einen neuen Rekordwert.

Segment Bau

Markt- und Branchenentwicklung 2018/19

Die deutsche Bauwirtschaft ist im Jahr 2018 starker gewachsen als zu Jahresbeginn prognostiziert. Die Unter-
nehmen des Bauhauptgewerbes verzeichneten insgesamt ein Umsatzwachstum von 6,0 Prozent auf

120,8 Mrd. Euro; erwartet worden war ein Wachstum um 4 Prozent. Treiber der Entwicklung blieb der Woh-
nungsbau mit einem Uber der Prognose von 3,5 Prozent liegenden Umsatzwachstum von 6,5 Prozent auf

44,5 Mrd. Euro. Der Zuwachs entfiel vor allem auf eine starke Neubautatigkeit im Geschosswohnungsbau —
hier lagen die Baufertigstellungen im Jahr 2018 um 9,4 Prozent (iber dem Vorjahresniveau (Heinze, Monatspra-
sentation Februar 2019, S. 26). Dennoch wurde die politisch angestrebte Zahl von 375.000 neuen Wohnungs-
einheiten pro Jahr mit rund 300.000 fertiggestellten Wohnungen nicht erreicht (ZDB & HDB, Entwicklung der
baugewerblichen Umséatze im Bauhauptgewerbe, 2018). Auch das Sanierungs-, Renovierungs- und Modernisie-
rungsgeschaft verzeichnete 2018 héhere Zuwachsraten als im Vorjahr (Heinze, Monatsprasentation Februar
2019, S. 15); allerdings wurde das Wachstum durch die hohe Kapazitdtsauslastung in der Baubranche und Eng-
passe bei den Handwerkern aufgrund der guten Beschaftigungslage begrenzt. Im Wirtschaftsbau nahmen die
Umsatze um 7,0 Prozent auf rund 43,0 Mrd. Euro zu und wuchsen damit deutlich stéarker als die zu Jahresbe-
ginn prognostizierte Zuwachsrate von 4,0 Prozent. Die Bautatigkeit profitierte im zweiten Jahr in Folge von ei-
nem starken Anstieg der Genehmigungen fur Industriebauten. Innerhalb des Wirtschaftsbaus sind Dienstleister
—inkl. des Handels — am Standort Deutschland zur wichtigsten Auftraggebergruppe geworden. Diese profitie-
ren von der stabilen Inlandsnachfrage. Der offentliche Bau verzeichnete einen Anstieg der Umséatze um

5,0 Prozent auf 33,3 Mrd. Euro und entwickelte sich damit ebenfalls besser als die zu Jahresbeginn prognosti-
zierten 4,0 Prozent (ZDB & HDB, Entwicklung der baugewerblichen Umsétze im Bauhauptgewerbe, 2018).
Nach langen Jahren der Investitionszurtickhaltung der 6ffentlichen Hand verzeichnete die Bautatigkeit bei
Bund, Landern und Gemeinden wieder ein deutliches Wachstum. So war fur 2018 rund 1 Mrd. Euro fur Investiti-
onen bzw. Investitionszuschisse in BundesfernstraBen, Eisenbahnen des Bundes, BundeswasserstraBen und
den kombinierten Verkehr in die Haushalte eingestellt worden (ZDB & HDB, Jahresabschluss-Pressekonferenz,
2018).

Flr 2019 wird ein nominales Umsatzplus im Bauhauptgewerbe um 6,0 Prozent auf 127,9 Mrd. Euro erwartet. Im
Wohnungsbau dirften die Umséatze um 5,5 Prozent auf 47,0 Mrd. Euro steigen. Das Wachstum wird weiterhin
durch den boomenden Geschosswohnungsbau getragen — die Zahl der Wohnungsfertigstellungen soll sich auf
320.000 Einheiten erhéhen. Der klassische Eigenheimbau wird dagegen auf dem Vorjahresniveau stagnieren.
Trotz der eingetriibten Perspektiven fir die allgemeine konjunkturelle Entwicklung wird auch im Wirtschafts-
bau eine weitere Umsatzsteigerung um 6,0 Prozent auf 45,6 Mrd. Euro erwartet, die im Wesentlichen von der
guten Inlandsnachfrage getragen wird. Flir den 6ffentlichen Bau bleiben die Rahmenbedingungen im Jahr 2019
ebenfalls glinstig. Hier wird fur 2019 ein nominales Umsatzwachstum um 6,0 Prozent auf 35,3 Mrd. Euro pro-
gnostiziert. Neben den Infrastrukturprojekten des Bundes wird eine Ausweitung der Investitionen auf Landes-
ebene erwartet, die durch die verbesserte Finanzlage der Haushalte getragen wird (ZDB & HDB, Entwicklung
der baugewerblichen Umsatze im Bauhauptgewerbe, 2018). Auf kommunaler Ebene wirkt sich die Verlange-
rung des Kommunalinvestitionsférderungsfonds bis zum Jahr 2020 weiter positiv aus, dessen Volumen zudem
auf 7,0 Mrd. Euro verdoppelt worden war (ZDB & HDB, Jahresabschluss-Pressekonferenz, 2018).

In Osterreich setzte sich die positive Entwicklung der Bauwirtschaft 2018 fort. Allerdings hat sich die Dynamik
des Aufschwungs etwas verringert; das Bauvolumen nahm real um 2,6 Prozent zu, nach 3,6 Prozent im Vorjahr.
Die Abschwachung des Wachstums ist vor allem darauf zurlickzuflihren, dass der Einfamilienhausbau mit ei-
nem Anteil von rund 30 Prozent am gesamten Bauvolumen gegeniiber dem Vorjahr nur noch geringfiigig zule-
gen konnte. Dagegen verzeichnete vor allem der Neubau von Mehrfamilienhdusern aufgrund der anhaltend ho-
hen Wohnungsnachfrage in Ballungsrdumen prozentual zweistellige Zuwachsraten. Im Nichtwohnbau flhrte
eine zunehmende Investitionstatigkeit durch Industrie- und Gewerbebetriebe und die 6ffentliche Hand zu ei-
nem deutlichen starkeren Wachstum. Der Tiefbau profitierte von InvestitionsmaBnahmen in die Verkehrsinfra-
struktur sowie in den Rohrleitungs- und Kabelnetzausbau (BDI, Die Osterreichische Bauwirtschaft 2018 - 2019,
S. 9ff.).

BayWa AG Konzernfinanzbericht 2018 25



Konzernlagebericht — Wirtschaftsbericht

Fir das Jahr 2019 wird eine weitere Verlangsamung des Wachstums der Osterreichischen Bauwirtschaft erwar-
tet. Das Bauvolumen soll real nur noch um 2,0 Prozent zunehmen. Insbesondere im Geschosswohnungsbau
diirfte die Wachstumsdynamik voraussichtlich gegentiber dem Jahr 2018 spiirbar nachlassen (BDI, Die Oster-
reichische Bauwirtschaft 2018 - 2019, S. 9 ff.).

Geschéftsverlauf

Der Geschaftsverlauf im Baustoffhandel wurde in Deutschland von der im gesamten Jahresverlauf guten Bau-
konjunktur und einer bis in den Dezember 2018 milden Witterung beglnstigt. Die hohe Kapazitatsauslastung im
ausflihrenden Baugewerbe flihrte allerdings zu Engpassen bei den Transportkapazitaten und langen Lieferzei-
ten bei den Baustoffherstellern. In diesem Umfeld konnte die BayWa in Deutschland durch ihre Standortinfra-
struktur, eine hohe Warenverfligharkeit und leistungsfahige eigene Logistikkapazitaten starker wachsen als der
Markt. Wie erwartet, nahmen die Absatzmengen vor allem im Bereich vorgefertigter Elemente wie Systemkel-
lern und Bauelementen sowie bei spezialisierten Sortimenten in den Bereichen Flachdach, Naturstein oder
Holz deutlich zu. Daneben standen die Verknilpfung von digitalem und stationdrem Handel sowie gesundes
Bauen und Modernisieren im Fokus. Die Click & Collect-Fahigkeit wurde vollfladchig auf alle Standorte des Ge-
schaftsfelds ausgerollt und im B2C-Geschaft konnten die Online-Verkaufe durch Sortimentserweiterungen
stark ausgeweitet werden. Im stationdren Privatkundengeschaft wurden die Kompetenzen unter der Marke
»,Zuhause*“ geblindelt. Im Rahmen des Programms ,BauGesund-Partnerschaft” berat und schult die BayWa
Gewerbekunden zum Thema ,,Gesundes Bauen und Modernisieren“ auf der Basis der rund 6.000 geprift emis-
sionsarmen Produkte mit dem BauGesund-Siegel. Darliber hinaus wurden auch die Sortimente flir den Tief-
und StraBenbau aufgrund der vermehrt durchgefiihrten Reparaturen und Modernisierungen von Autobahnen,
Briicken sowie Tunneln verstarkt nachgefragt. Der Umsatz des Segments Bau erhdhte sich im Jahr 2018 ge-
genilber dem Vorjahr vor allem mengenbedingt um 0,7 Prozent auf 1.617,5 Mio. Euro. Das operative Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) des Segments konnte Uberproportional zum Umsatz um 3,3 Prozent auf

31,1 Mio. Euro gesteigert werden. Neben der positiven Absatzentwicklung trugen vor allem die erfolgreiche
Erweiterung des margenstarken Eigenmarkensortiments sowie der Ausbau der digitalen Vertriebskanale zur
Ergebnisverbesserung bei.

Segment Innovation & Digitalisierung

Markt- und Branchenentwicklung 2018/19

Die Landwirtschaft nutzt laut Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) schon seit etwa
zwei Jahrzehnten alle Mdglichkeiten, um ihre Prozesse moglichst effizient und prazise zu gestalten (Precision
Farming) und durch intelligente Steuerung weiter zu optimieren (Smart Farming). Mit einer Investitionsquote
von rund 10 Prozent des Jahresumsatzes liegt sie laut PricewaterhouseCoopers (PwC) im oberen Drittel aller
Branchen (PwC, Quo vadis, agricola, 2016). Laut einer reprasentativen Befragung durch Bitkom und den Deut-
schen Bauernverband (DBV) hatten im Jahr 2016 bereits rund 53 Prozent der deutschen Landwirte digitale
Technologien im Einsatz, 6 Prozent der befragten Landwirte planten zu investieren und etwa 24 Prozent befan-
den sich noch in der Abwagungsphase. Der Schwerpunkt lag dabei auf Hightech-Landmaschinen, Fitterungs-
automaten sowie intelligenter Steuerungssoftware (Bitkom, Digitalisierung in der Landwirtschaft, 2016). Eine
Umfrage im Rahmen von ,DLG-Agrifuture Insights“ im Frihjahr 2017 ergab, dass flir die deutschen Landwirte
insbesondere die Verbesserung der Produktionseffizienz und Vereinfachungen bei der betrieblichen Dokumen-
tation im Vordergrund stehen (DLG, Positionspapier Digitale Landwirtschaft, 2018, S. 7).

Die Aussagen zum weltweiten Marktvolumen fiir Digital Farming weisen eine groBRe Bandbreite auf. Die Unter-
schiede resultieren in einer unterschiedlichen Abgrenzung des Marktes seitens der jeweiligen Marktbeobach-
ter. Flr das Jahr 2016 lagen die Angaben zwischen 6,6 und 11,3 Mrd. US-Dollar. Entsprechend bewegen sich
auch die Prognosen flir Zeitrdume von 8 bis 10 Jahren weit auseinander und erreichen 23,4 Mrd. US-Dollar bis
40,0 Mrd. US-Dollar (Bharat Book Bureau, Smart Agriculture Market to 2025, 2017; Transparency Market Re-
search, Global Smart Agriculture Market, 2017; Prognostix, Smart Agriculture: 13 trends to watch out for, 2017).
Vor diesem Hintergrund geht die BayWa von einem mittleren Wert flir das globale Marktvolumen von rund

11 Mrd. US-Dollar im Jahr 2018 aus, das mittel- bis langfristig jahrlich um mindestens 10 Prozent wéachst. In Eu-
ropa erreichte der Markt flir Precision-Farming-Technologien 2018 ein Volumen von rund 1.273 Mio. US-Dollar.
Davon entfielen rund 64 Prozent auf Hardware, gut 20 Prozent auf Serviceleistungen und gut 15 Prozent auf
Software. Mit einem Volumen von rund 442 Mio. US-Dollar und einem Anteil von rund 35 Prozent an den Ge-
samtinvestitionen im Bereich Precision Farming ist Deutschland der groBte européaische Einzelmarkt. Bis zum
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Jahr 2022 wird mit einem Anstieg des Investitionsvolumens auf rund 695 Mio. US-Dollar gerechnet. Dies ent-
spricht einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von iber 12 Prozent (Handel & Service Agrartech-
nik, Ausgabe 9, 2017, S. 3). Wachstumstreiber ist neben den realisierbaren Kostenvorteilen die weitere Konso-
lidierung im Agrarsektor, die zu groBeren Betrieben flihrt. Gleichzeitig wird qualifiziertes Personal zunehmend
knapper. Daraus leitet sich die Notwendigkeit ab, groBere Betriebseinheiten mit weniger Personal bewirtschaf-
ten zu kénnen. Die Anbieterstruktur in diesem Markt ist stark fragmentiert. Einerseits bieten sémtliche Herstel-
ler von landwirtschaftlichen Maschinen bereits heute vielfaltige elektronische Komponenten an, die den Land-
wirt unterstiitzen. Andererseits treten — neben den etablierten IT-Unternehmen — mit Software-Start-ups neue
Unternehmen in den Markt ein, die die Moglichkeiten der Informationstechnologie fiir die Landwirtschaft pro-
fessionell nutzbar machen. Das Spektrum reicht hier von der satellitengestitzten Bodenanalyse flr die teilfla-
chenspezifische Bodenbewirtschaftung bis hin zu betriebswirtschaftlicher Analysesoftware. Durch die Kombi-
nation von Satellitendaten mit physikalischen Pflanzenwachstumsmodellen wird es moglich, den Landwirten
konkrete Handlungsempfehlungen flir die Feldarbeit zu geben. Mit Satellitendaten kann eine Vitalitdtsanalyse
flr jedes Feld durchgefliihrt werden, um das Potenzial des Standorts zu ermitteln. Dadurch wird eine Abschat-
zung der 6konomischen Vorteile einer teilflaichenspezifischen Bearbeitung mdglich. Die Herausforderung be-
steht darin, die technologischen Mdéglichkeiten miteinander zu einem Gesamtsystem zu vernetzen. Als Hemm-
nisse erweisen sich derzeit haufig noch hohe Investitionskosten, eine unzureichende Internetversorgung und
Aspekte der Datensicherheit (Bitkom, Digitalisierung in der Landwirtschaft, 2018).

Das Marktvolumen im interaktiven Handel (Online- und Versandhandel) und E-Commerce ist in Deutschland
im Jahr 2018 um 9,4 Prozent gewachsen und erreichte fir alle Giter und Dienstleistungen insgesamt rund
85,5 Mrd. Euro. Mit einer Steigerung um 11,4 Prozent auf 65,1 Mrd. Euro ist der Bereich E-Commerce nach
Schatzungen des Bundesverbands E-Commerce und Versandhandel Deutschland e. V. (bevh) sogar noch star-
ker gewachsen als zu Jahresbeginn 2018 erwartet. Die hochsten Zuwachsraten verzeichneten dabei die Pure-
Player, das hei3t, Unternehmen im E-Commerce, die keinen stationaren Handel besitzen und ihre Produkte
und Dienstleistungen ausschlieBlich in eigenen Internetportalen anbieten. Sie setzten mit 9,77 Mrd. Euro rund
14 Prozent mehr um als im Vorjahr, gefolgt von den Multichannel-Handlern, die ihre Umséatze um knapp 13 Pro-
zent auf 22,7 Mrd. Euro ausweiteten. Die Online-Marktplatze erreichten 2018 Zuwachse um knapp 10 Prozent
und blieben mit einem Umsatzvolumen von 30,6 Mrd. Euro der mit Abstand groBte Vertriebskanal im deut-
schen E-Commerce. Fir 2019 erwartet der bevh in Deutschland ein Marktwachstum im gesamten E-Com-
merce-Bereich um 10,5 Prozent auf 71,9 Mrd. Euro (bevh, Auch in 2018 zweistelliges E-Commerce-Wachstum,
2019).

Geschaftsverlauf

Das Segment Innovation & Digitalisierung biindelt alle Aktivitdten des BayWa Konzerns in den Bereichen Digital
Farming und eBusiness. Der Bereich eBusiness fasst die Online-Aktivitdten des BayWa Konzerns zusammen.
Die Umsatze und Ertrage daraus werden allerdings demjenigen Geschaftsfeld bzw. Segment zugerechnet, in
dem das jeweils verkaufte Produkt angesiedelt ist. Bei Digital Farming umfasst das Angebot im Wesentlichen
die Software-Produkte ,NEXT Farming OFFICE“ und ,NEXT Farming LIVE®, digitales Kartenmaterial der Kon-
zerngesellschaft VISTA, Analysen und Beratungsleistungen sowie Hardware-Komponenten. Letztere werden
auch Uber die Vertriebsstrukturen des Geschéftsfelds Technik angeboten und verkauft. Im Berichtsjahr flihrte
die Dlingeverordnung, die eine Optimierung der Dlingemengen und strengere Dokumentationspflichten mit
sich bringt, zu einem zunehmenden Interesse der Landwirte an Digital Farming bzw. Farm-Management-Pro-
dukten und deutlich gesteigerten Verkaufszahlen des Software-Pakets ,NEXT Farming LIVE“. Entsprechend
legte der Umsatz des Segments Innovation & Digitalisierung im Jahr 2018 um 3,8 Mio. Euro auf 10,7 Mio. Euro
zu. Mit 49 Prozent entfiel der groBte Teil davon auf Software-Lizenzen und -Wartungsvertrage, gefolgt von digi-
talem Kartenmaterial einschlieBlich Analysen und Beratungen sowie Bodenprobenentnahmen mit einem Anteil
von 34 Prozent. Sensoren, Messsysteme zur Bodenbestandsanalyse wie beispielsweise ,Greenseeker” und
andere Hardware trugen 17 Prozent zum Umsatz bei. Das Segment Innovation & Digitalisierung weist plange-
maB ein negatives operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von 12,3 Mio. Euro (Vorjahr: minus

10,8 Mio. Euro) aus. Ursachlich daflir sind zum einen die hohen Investitionen fiir die Entwicklung von Digital-
Farming-Losungen wie beispielsweise neue Software-Module und Hardware-Komponenten. Zum anderen
nimmt das Segment mit der Bereitstellung und Weiterentwicklung des ,,BayWa Portals“ eine Servicefunktion
flr die operativen Geschéftsfelder wahr, der keine unmittelbaren Ertrage gegeniberstehen. Der Ergebnisriick-
gang gegenlber 2017 ergab sich vor allem aufgrund der erstmals ganzjahrig angefallenen Kosten des AlL so-
wie der Smart-Farming-Aktivitdten der RWA.
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Entwicklung der Sonstigen Aktivitdten im Jahr 2018

Der Umsatz der Sonstigen Aktivitdten bewegte sich im Berichtsjahr mit 13,1 Mio. Euro auf einem ahnlich niedri-
gen Niveau wie 2017 (10,9 Mio. Euro). Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) der Sonstigen
Aktivitaten setzt sich aus den Verwaltungskosten des Konzerns sowie Konsolidierungseffekten zusammen und
belief sich im Jahr 2018 auf minus 42,5 Mio. Euro, nach minus 15,2 Mio. Euro im Vorjahr. Im letzten Jahr hatte
das Ergebnis u. a. vom Verkauf der Anteile an der BayWa Hochhaus GmbH & Co. KG, Griinwald, profitiert.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des BayWa Konzerns

Vermogenslage

Zusammensetzung des Vermdgens

Veranderung in %

in Mio. Euro 2014 2015 2016 2017 2018 2018/17
Langfristige Vermodgenswerte 2.261,7 2.287,2 2.355,8 2.396,9 2.476,9 3,3
davon Grundstlicke und Bauten 814,4 845,4 850,4 854,6 827,2 -32
davon Finanzanlagen 181,5 168,2 1891 232,6 204,5 -12,1
davon Finanzimmobilien 72,8 55,9 41,6 40,9 38,2 -6,6
Langfristige Vermdgensquote (in %) 40,2 37,9 36,4 36,9 33,0 -
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.371,8 3.739,7 4.094,2 4.077,4 5.030,4 23,4
davon Vorréte 1.986,3 2.141,5 2.380,3 2.322,7 2.909,5 25,3
Kurzfristige Vermdgensquote (in %) 59,5 61,9 63,2 62,8 67,0 -
Zur VerauBerung bestimmte
Vermogenswerte/VerauBerungsgruppen 18,5 9,8 24,9 13,7 4,2 -69,3
Gesamtvermdgen 5.652,0 6.036,7 6.474,9 6.488,0 7.511,5 15,8

Der Anstieg der langfristigen Vermogenswerte von 2.396,9 Mio. Euro auf 2.476,9 Mio. Euro im Geschaftsjahr
2018 ist im Wesentlichen durch den Zugang von immateriellen Vermogenswerten im Geschaftsfeld Regenera-
tive Energien zu erklaren. Hier wurde im ersten Halbjahr 2018 die GroenLeven-Gruppe, der fihrende Projekt-
entwickler flr Solaranlagen in den Niederlanden, erworben. Nach Durchflihrung der vorlaufigen Kaufpreisallo-
kation flhrte diese Akquisition zur Aktivierung des Markennamens der erworbenen Gesellschaften in Hohe von
21,3 Mio. Euro sowie zum Zugang eines Goodwills in Héhe von 55,7 Mio. Euro.

Die Modernisierung sowie Erweiterung des Standortnetzes des Konzerns flihrte zu Investitionen in Grund-
stlicke und Bauten in Ho6he von 31,9 Mio. Euro. Dem standen der Verkauf von Obstplantagen zum Anbau von
Kiwifrichten in Neuseeland sowie die VerauBerung weiterer nicht mehr betriebsnotwendiger Standorte in Hohe
von 25,7 Mio. Euro gegenuber. Unter Berlicksichtigung der planmaBigen Abschreibungen auf Gebaude in Hohe
von 35,0 Mio. Euro reduzierte sich der Buchwert der Grundstticke und Gebaude im Konzern um 27,4 Mio. Euro
auf 827,2 Mio. Euro. Der Rlickgang bei technischen Anlagen und Maschinen ist neben Ersatz- und Erweite-
rungsinvestitionen in Hohe von 23,3 Mio. Euro und den planmaBigen Abschreibungen in Héhe von 35,1 Mio.
Euro u. a. mit dem Verkauf von Produktionsstatten in Neuseeland zur Verarbeitung von Friichten zu erklaren.
Gegenlaufig erhdhten sich die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau im Rahmen der Erstellung eines
Glashauses fiir den Tomatenanbau in den Vereinigten Arabischen Emiraten. Investitionen in die Modernisie-
rung des Fuhrparks flihrten darlber hinaus zu einer Erhdhung der Betriebs- und Geschaftsausstattung. Insge-
samt stehen im Sachanlagevermdgen Zugangen im Rahmen der Investitionstatigkeit in Hohe von 158,4 Mio.
Euro planmaBige Abschreibungen in Héhe von 100,2 Mio. Euro gegentiber. Der Abgang an Sachanlagevermo-
gen betrug im Geschéftsjahr 62,0 Mio. Euro. Zusammen mit der Umbuchung von Grundstlicken und Gebauden
in die zur VerauBerung gehaltenen Vermodgenswerten sowie Wechselkursdifferenzen reduzierte sich das Sach-
anlagevermdgen im Vergleich zum Vorjahr von 1.408,9 Mio. Euro um 9,0 Mio. Euro auf 1.399,9 Mio. Euro.
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Der Riickgang bei den Finanzanlagen um 28,1 Mio. Euro ist insbesondere auf die Geschaftsguthaben bei Ge-
nossenschaften zurlickzuflihren. Diese lagen um 30,8 Mio. Euro unter dem Wert des Vorjahres, was im We-
sentlichen auf den gegeniber dem Geschaftsjahr 2017 geringeren Marktwert der Anteile an der Raiffeisen Bank
International AG, Wien, Osterreich, beruht. Die Anteile an den at-Equity-bilanzierten Gesellschaften bewegten
sich mit 214,6 Mio. Euro auf dem Niveau des Vorjahres.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien lagen aufgrund der Umgliederung von Grundstlicken und Ge-
bauden in die zur VeraduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 2,7 Mio. Euro unter dem Wert des Vorjahres und
betrugen 38,2 Mio. Euro. Wahrend sich die langfristigen Forderungen und sonstigen Vermdégenswerte um

5,7 Mio. Euro verringert haben, stiegen die latenten Steueranspriiche um 18,1 Mio. Euro an.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 953,0 Mio. Euro bzw. 23,4 Prozent
erhoht und beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 5.030,4 Mio. Euro. Neben einem deutlichen Anstieg der Vor-
rate um 586,8 Mio. Euro war zusatzlich ein Anstieg der Liefer- und Leistungsforderungen um 191,0 Mio. Euro
sowie der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte um 174,8 Mio. Euro zu verzeichnen. Der Anstieg der unferti-
gen Leistungen ist insbesondere in der Geschaftstatigkeit im Geschaftsfeld Regenerative Energien begriindet,
deren noch nicht abgeschlossenen Projekte zum Jahresultimo in den Vorraten auszuweisen waren. So sum-
mierte sich der Wert der unfertigen Erzeugnisse und Leistungen, nahezu ausschlieBlich projektgetrieben, auf
844,9 Mio. Euro. Dies entspricht einem Anstieg gegentiber dem Vorjahr um 366,8 Mio. Euro. Der Anstieg der
fertigen Leistungen und Waren um 221,4 Mio. Euro ist dagegen unterschiedlichen Segmenten zuzurechnen.
Insbesondere die Geschéftsfelder Agrar, BAST sowie Technik verzeichneten zum Jahresultimo einen hdheren
Lagerbestand als im Vorjahr. Die fertigen Erzeugnisse und Waren in den Geschéftsfeldern Global Produce,
klassische Energie, Regenerative Energien und Bau lagen bei unwesentlichen positiven bzw. negativen Abwei-
chungen auf dem Niveau des Vorjahres. Der Anstieg der Liefer- und Leistungsforderungen ist dem Geschéfts-
verlauf des letzten Quartals geschuldet. Insbesondere die Projektverkaufe im Geschéftsfeld Regenerative
Energien zum Jahresende sowie das Technik- und klassische Energiegeschaft haben zu einem Anstieg dieser
Forderungen beigetragen. Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte ist zum einen auf die im
Vorjahresvergleich hdheren positiven Marktwerte aus Derivaten in der BAST-Gruppe zuriickzufiihren, zum an-
deren stiegen die sonstigen Vermdgenswerte insbesondere im Geschaftsfeld Regenerative Energien gegen-
Uiber dem Vorjahr an.

Dagegen reduzierten sich neben den Forderungen aus Ertragsteuern um 19,9 Mio. Euro auf 54,2 Mio. Euro
auch die zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermodgenswerte und VerauBerungsgruppen um 9,5 Mio.
Euro auf 4,2 Mio. Euro. Zum Bilanzstichtag waren in dieser Position Gberwiegend Immobilienbestande ausge-
wiesen, flir die eine VeraduBerungsabsicht im Folgejahr besteht.

Der BayWa Konzern legt einen Schwerpunkt auf die fristenkongruente Finanzierung des Vermdgens. Den kurz-
fristig falligen Schulden auf der Kapitalseite von insgesamt 4.047,7 Mio. Euro — bestehend aus kurzfristigen
Finanzschulden, Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten, finanziellen Verbindlichkeiten, Steuer- und tbrigen
Verbindlichkeiten sowie den kurzfristigen Rickstellungen und Schulden aus VerduBerungsgruppen — stehen
kurzfristige Vermogenswerte und zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte/VerauBerungsgruppen von
5.030,4 Mio. Euro gegenliber. Die langfristigen Vermogenswerte von 2.476,9 Mio. Euro werden indessen mit
Eigenmitteln und langfristig zur Verfligung stehendem Fremdkapital von 3.463,8 Mio. Euro zu rund 140 Pro-
zent gedeckt. Diese fristenkongruente Finanzierung ist bei der Aufnahme kurzfristiger Finanzmittel flr die
Finanzierungspartner der BayWa ein wichtiges Qualitdtsmerkmal.

Finanzlage

Finanzmanagement

Ziel des Finanzmanagements des BayWa Konzerns ist es, jederzeit die Zahlungsmittel fiir einen ordnungsge-
maBen Geschaftsgang bereitzustellen. Dabei erfolgen Absicherungen gegen Zinsanderungsrisiken, Wechsel-
kursrisiken und Marktwertrisiken von Waren durch Einsatz geeigneter derivativer Finanzinstrumente.

Selektiv werden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten durch Devisentermingeschéafte und Swaps
abgesichert. Diese Devisentermingeschafte und Swaps dienen ausschlieBlich zur Sicherung bestehender und
zuklnftiger Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten aus Grundgeschéaften des Warenein- und Wa-
renverkaufs im Rahmen des gewohnlichen Geschaftsbetriebs. Die Zielsetzung der Sicherungstransaktionen
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des BayWa Konzerns besteht in der Reduzierung der Risiken aus Wechselkursschwankungen. Das Volumen
der aus den jeweiligen Grundgeschaften entstandenen offenen Positionen und den daraus resultierenden
Cashflows bildet die Basis fiir die Devisensicherung. Die Laufzeiten orientieren sich an den Laufzeiten der
Grundgeschéfte.

Im BayWa Konzern bildet das Finanzmanagement kein eigenstandiges Profit-Center, sondern fungiert als Ser-
vice-Center flr die operativen Geschaftseinheiten. Es entspricht diesem konservativen Dienstleistungsansatz,
dass kein Einsatz marktgangiger Finanzprodukte zur Erzielung originarer Ergebnisbeitrdge aus dem Finanzbe-
reich vorgenommen wird. Insbesondere erfolgt kein Aufbau spekulativer Risikopositionen im Finanzbereich.

Im taglichen Finanzmanagement liegt der Schwerpunkt im Liguiditdtsmanagement mittels eines konzernweit
angelegten Cash Pooling zur taggleichen Bereitstellung von Liquiditat. Hierzu verfligt Corporate Treasury Uber
geeignete IT-Systeme sowie eine entsprechende Treasury-Management-Software.

Die Finanzmittelbeschaffung ist, mit Ausnahme der Aktivitaten in Neuseeland, den Niederlanden sowie Osteu-
ropa, zentral organisiert. Corporate Treasury (bernimmt das zentrale Monitoring des konzernweiten Finanzen-
gagements.

Das Finanzmanagement unterliegt strengsten Auflagen durch ein internes Kontrollsystem, das die Dokumenta-
tion der Transaktionen, gestaffelte Genehmigungs- und Vorlageverfahren, ein durchgéngiges Vieraugenprinzip
sowie die Trennung des Treasury-Bereichs in Front-, Middle- und Backoffice umfasst.

Der wichtigste Finanzierungsgrundsatz des BayWa Konzerns besteht in der Beachtung der finanziellen Fristen-
kongruenz. Die kurzfristigen Fremdmittel dienen der Finanzierung des Working Capital. Investitionen in Sach-
anlagen oder Akquisitionen werden sowohl aus dem Eigenkapital als auch aus den aufgenommenen Schuld-
scheindarlehen und sonstigen langfristigen Krediten finanziert. Hierzu zéhlen u. a. emittierte Schuldschein-
darlehen, langfristige Kredite von Banken bzw. verbundenen Unternehmen sowie die im Oktober 2017
emittierte Hybridanleihe. Die KapitalmarktmaBnahmen ersetzen die Finanzierung Uber kurzfristige Kreditlinien,
ohne diese jedoch abzuldsen oder zu kiindigen, und diversifizieren somit das Refinanzierungsportfolio.

Darlber hinaus stehen den Projektgesellschaften im Geschéaftsfeld Regenerative Energien separate Non-
Recourse-Finanzierungen (ohne Zugriff der Fremdkapitalgeber auf Vermdgenswerte und Cashflows des
BayWa Konzerns) zur Verfligung.

Das Management des Working Capital ist bei der BayWa ein Schwerpunkt und umfasst die Optimierung des
Working Capital als SaldogroBe des kurzfristigen Vermdgens abzliglich der kurzfristigen Verbindlichkeiten. Die
BayWa legt seit Jahren groBen Wert auf eine bestmogliche Working-Capital-Performance. Dariliber hinaus
wurde im Jahr 2013 ein Ubergreifendes Projekt zur weiteren Optimierung des Working-Capital-Managements
gestartet. Zielsetzung des Projekts ist es, eine kontinuierliche Reduzierung des im Unternehmen gebundenen
Umlaufvermogens und die daraus resultierende Freisetzung von Liquiditat weiter voranzutreiben, ohne die Pro-
fitabilitdt des Unternehmens zu beeintrachtigen. Konsequente Prozessbeherrschung entlang des gesamten
Geldumschlagprozesses ist dabei der Schliissel zum Erfolg. Zu diesem Zweck wurden Working-Capital-Ver-
antwortlichkeiten neu definiert, eine konsequente Berlicksichtigung der relevanten Kennzahlen in den unter-
nehmensinternen Berichtssystemen verankert, fachspezifische Schulungs- und Coachingprogramme durchge-
flhrt sowie bestehende Richtlinien und Prozessbeschreibungen angepasst.

Zinsanderungsrisiken im Kurzfristbereich begegnet die BayWa im Rahmen des Risikomanagements durch den
Einsatz einfacher derivativer Instrumente. Im langfristigen Bereich konnte durch die Begebung von Schuld-
scheindarlehen in den Jahren 2018, 2015 und 2014 eine natlrliche Zinssicherung erzielt werden, da sowohl
Tranchen mit fixer Verzinsung als auch Tranchen mit variabler Verzinsung emittiert wurden und so das Zins-
anderungsrisiko verringert wurde. Der fixe Kupon der begebenen Hybridanleihe flihrte zu einer Erhdhung der
Sicherungsquote mittels natlrlicher Sicherung.

Rund 50 Prozent des gesamten Fremdmittelportfolios sollen mit entsprechenden Sicherungsinstrumenten ge-

gen Zinserhéhungsrisiken gesichert sein. Mit dieser Teilsicherung wird dem stark schwankenden saisonalen
Finanzierungsbedarf Rechnung getragen.
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Die BayWa ist aus dem genossenschaftlichen Sektor hervorgegangen, dem sie auch weiterhin Gber ihre Aktio-
narsstruktur, aber auch Uber die kongruenten regionalen Interessen des genossenschaftlichen Bankenbereichs
einerseits und des Handelsbereichs andererseits eng verbunden ist. Diese historische Verbundenheit schafft
ein besonderes gegenseitiges Vertrauen. In der nach wie vor anhaltenden Phase hoher Unsicherheit an den
Finanzmarkten profitieren beide Seiten von dieser Partnerschaft. Die genossenschaftlichen Banken verfligen
Uber ein besonders starkes Primarkunden- und Einlagengeschaft, das bevorzugt flr die Finanzierung stabiler
Geschaftsmodelle bereitgestellt wird.

Neben der Einbindung in den genossenschaftlichen Finanzverbund mindert insbesondere die landerliibergrei-
fende breite Diversifikation des Bankenportfolios und der Finanzierungsinstrumente das Finanzierungsrisiko
des BayWa Konzerns.